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±hhw²hhw5 ŘƻƻǊ 9ǊƴŜǎǘ ŘŜ DǊƻƻǘ  

 
±ƻƻǊ ǳ ƭƛƎǘ ƘŜǘ ƪƻŜǊǎŘƻŎǳƳŜƴǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ƎŜōƛŜŘǎƎŜǊƛŎƘǘŜ ŀŀƴǇŀƪ ±ƭƛƧƳŜƴǎ ±ŜƴΣ 

aƻŜǊǇǳǧŜƴ Ŝƴ .ƻǎǎŎƘŜ .ǊƻŜƪΦ 5ƛǘ ƪƻŜǊǎŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛǎ ǘƻǘ ǎǘŀƴŘ ƎŜƪƻƳŜƴ 

ŘŀƴƪȊƛƧ ŘŜ ƛƴȊŜǘ Ǿŀƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƻǾŜǊƘŜŘŜƴ όǇǊƻǾƛƴŎƛŜ bƻƻǊŘπ.ǊŀōŀƴǘΣ 

ǿŀǘŜǊǎŎƘŀǇ !ŀ Ŝƴ aŀŀǎΣ ǿŀǘŜǊǎŎƘŀǇ 5Ŝ 5ƻƳƳŜƭΣ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ±ǳƎƘǘΣ 

ƎŜƳŜŜƴǘŜ IŜǳǎŘŜƴ Ŝƴ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ΩǎπIŜǊǘƻƎŜƴōƻǎŎƘύ Ŝƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜǎ ό½[¢hΣ 

.!WYΣ bŀǘǳǳǊƳƻƴǳƳŜƴǘŜƴ Ŝƴ {ǘŀŀǘǎōƻǎōŜƘŜŜǊύΦ 

 

5ŜȊŜ ƪƻŜǊǎ ǾƻǊƳǘ ŜŜƴ ƭŜƛŘǊŀŀŘ ǾƻƻǊ ŘŜ ǾŜǊŘŜǊŜ ǳƛǘǿŜǊƪƛƴƎΦ .ŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ 

ōƻǳǿǎǘŜƴŜƴ ŘƛŜ ŘŜŜƭ ǳƛǘƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻƻǊƭƛƎƎŜƴŘŜ ƪƻŜǊǎ ȊƛƧƴ ŘŜ 

bŀǘǳǳǊŘƻŜƭŀƴŀƭȅǎŜ ƛƴŎƭΦ ŀŘǾƛŜǎ Ǿŀƴ ŘŜ 9ŎƻƭƻƎƛǎŎƘŜ !ǳǘƻǊƛǘŜƛǘΣ ŘŜ 

ŜŎƻƘȅŘǊƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ǎȅǎǘŜŜƳŀƴŀƭȅǎŜΣ ŘŜ ŀƎǊŀǊƛǎŎƘŜ ǾƛǎƛŜ Ǿŀƴǳƛǘ ŘŜ ǎǘǊŜŜƪ ȊŜƭŦΣ 

ŘŜ ǳƛǘǿŜǊƪƛƴƎ Ǿŀƴ Iƻǿŀōƻ Ŝƴ ƘŜǘ όŘŜŜƭǎύ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘŜ ǎǝƪǎǘƻŦƻƴŘŜǊȊƻŜƪΦ !ƭ 

ŘŜȊŜ ōƻǳǿǎǘŜƴŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ǘŜǊǊŜƛƴ Ǿŀƴ ƭŀƴŘōƻǳǿΣ ƪƭƛƳŀŀǘΣ ǿŀǘŜǊΣ ƴŀǘǳǳǊ Ŝƴ 

ǎǝƪǎǘƻŦ ƘŜōōŜƴ ƎŜƭŜƛŘ ǘƻǘ ƘŜǘ ƛƴǘŜƎǊŀŀƭ ǎǘǊŜŜŧŜŜƭŘ ƛƴ ǾƻƻǊƭƛƎƎŜƴŘŜ ƪƻŜǊǎΦ 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

±ŀƴ ƳŜŜŘŜƴƪŜƴ Ŝƴ ƳŜŜǇǊŀǘŜƴ ƴŀŀǊ ƳŜŜŘƻŜƴ 

±ƻƻǊƭƛƎƎŜƴŘŜ ƪƻŜǊǎ ǾƻǊƳǘ ŘŜ ƎŜȊŀƳŜƴƭƛƧƪŜ ƛƴȊŜǘ Ǿŀƴ ŀƭƭŜ ǇŀǊǝƧŜƴ ƻƳ ŘŜ 

ƻǇƎŀǾŜƴ ǘŜ ǊŜŀƭƛǎŜǊŜƴ Ŝƴ ŘŜ ƭŜƛŘǊŀŀŘ ǾƻƻǊ ƘŀƴŘŜƭŜƴΦ bǳ ōǊŜŜƪǘ ŘŜ ǝƧŘ ŀŀƴ 

ƻƳ ǘƻǘ ŜŜƴ ƎŜȊŀƳŜƴƭƛƧƪŜ ǳƛǘǾƻŜǊƛƴƎ ǘŜ ƪƻƳŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƪƻŜǊǎ Ŝƴ ǾŜǊǾƭŜŎƘǝƴƎ 

Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ƪƻŜǊǎ ƳŜǘ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ ǇƭŀƴƴŜƴ όƻΦŀΦ Iƻǿŀōƻ Ŝƴ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŜƻǇƎŀǾŜƴύ 

ƛƴ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘΦ ²Ŝ Ǝŀŀƴ ǾƻƻǊ ƘŜǊǎǘŜƭ Ŝƴ ǾŜǊǎǘŜǊƪŜƴ Ǿŀƴ Řƛǘ ǿŀŀǊŘŜǾƻƭƭŜ ƳƻƻƛŜ 

ƴŀǘǳǳǊƎŜōƛŜŘ ŘƻƻǊ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƻƴŘŜǊƴŜƳŜǊǎ ƛƴ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ ŘŜ ōƻǳǿǎǘŜƴŜƴ 

Ŝƴ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ǳƛǘ ǘŜ ǿŜǊƪŜƴΦ ½ƛƧ ǎǇŜƭŜƴ ŜŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ Ǌƻƭ ƛƴ ƘŜǘ ōŜƘŜŜǊ Ǿŀƴ 

ƻƴǎ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇΦ  

 

{ŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ōƭƛƧƊ ƘŜǘ ǎƭŜǳǘŜƭǿƻƻǊŘ ǾƻƻǊ ŘŜ ǿƛƧȊŜ ǿŀŀǊƻǇ ƎŜōƛŜŘǎǇŀǊǘƴŜǊǎ 

ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊ ƻƳƎŀŀƴΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ŜŜƴ ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ ƘŀŀƭōŀŀǊΣ ƳŀŀƪōŀŀǊ Ŝƴ 

ōŜǘŀŀƭōŀŀǊ ǳƛǘǾƻŜǊƛƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ƛǎ ƻƴƻƴǘōŜŜǊƭƛƧƪΦ !ƭǎ ƎŜȊŀƳŜƴƭƛƧƪŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎ 

Ǝŀŀƴ ǿŜ ƻƴȊŜ ƪǊŀŎƘǘŜƴ ōǳƴŘŜƭŜƴΣ ǿŀƴǘ ŀƭƭŜŜƴ ƳŀƎ ƧŜ ǎƻƳǎ ǎƴŜƭƭŜǊ ƎŀŀƴΣ 

ǎŀƳŜƴ ƪƻƳŜƴ ǿŜ ǾŜǊŘŜǊΦ 

 
5ƻŜǘ ǳ ƳŜŜΚ 

9ǊƴŜǎǘ ŘŜ DǊƻƻǘ 

²ŀǘŜǊǎŎƘŀǇ !ŀ Ŝƴ aŀŀǎΣ ƭƛŘ ŘŀƎŜƭƛƧƪǎ ōŜǎǘǳǳǊ  
±ƻƻǊȊƛǧŜǊ ǎǘǳǳǊƎǊƻŜǇ ƎŜōƛŜŘǎǇǊƻŎŜǎ ±ƭƛƧƳŜƴǎ ±ŜƴΣ aƻŜǊǇǳǧŜƴ Ŝƴ 
.ƻǎǎŎƘŜ .ǊƻŜƪ  
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{ŀƳŜƴǾŀǩƴƎ 
Na bijna twee jaar van intensief samen optrekken, durven we als 

gebiedspartners te concluderen dat er rondom het Natura 2000-gebied 

Vlijmens Ven, Moerputten en Bossche Broek mooie stappen voorwaarts 

gezet kunnen worden! Dit koersdocument bevat een streefbeeld van het 

gebied dat invulling geeft aan de opgaven rond natuur, landbouwtransitie 

(duurzaam perspectief voor ondernemers), waterveiligheid (Hoogwater 

Aanpak Brabant Oost, Howabo) en waterkwaliteit. Daarin zijn ook de 

belangen vanuit het gebied rond de woningbouwopgave, de kwaliteit van 

de leefomgeving, het stedelijk watersysteem, recreatie, cultuurhistorie en 

duurzame energie meegenomen. Tevens is een doorkijk opgenomen naar 

de vervolgfase, waarin partners samen concrete maatregelen uitwerken en 

realiseren.  

Water is een belangrijk sturend mechanisme in dit gebied. Uit de studie 

naar het watersysteem (Ecohydrologische Systeemanalyse, EHSA) blijkt  dat 

het hydrologisch systeem in het gebied gevoelig is. Er zijn maatregelen 

nodig om het noodzakelijke natuurherstel binnen N2000 te realiseren, 

maar deze maatregelen zullen ook effecten buiten het N2000-gebied 

hebben op bijvoorbeeld wonen en landbouw. Gebiedspartners zijn 

overeengekomen samen te bepalen welke (neven)effecten ze 

maatschappelijk aanvaardbaar vinden. Dit koersdocument geeft richting 

aan een verdere samenwerking waardoor het Natura 2000-gebied zich 

optimaal herstelt, het aangrenzende bebouwd gebied beter is toegerust op 

ƘŜǘ ǾŜǊŀƴŘŜǊŜƴŘŜ ƪƭƛƳŀŀǘ Ŝƴ ŘŜ ǊƛǎƛŎƻΩǎ ƻǇ ǿŀǘŜǊƻǾŜǊƭŀǎǘ ōŜƘŜŜǊǎōŀŀǊ ȊƛƧƴ.  

Een toekomstbestendige landbouw is een belangrijke pijler voor het 

gebied. Daarin moet samen gezocht worden naar verdienmodellen die 

passen bij de specifieke omstandigheden vlakbij een Natura 2000-gebied. 

Verdienmodellen zoals bijvoorbeeld landschapsonderhoud sluit aan bij het 

bereiken van goede omstandigheden voor de natuur. Een gezonde 

agrarische sector in het gebied is essentieel voor een gezonde 

leefomgeving, waar bewoners en recreanten de natuur en het 

karakteristieke landschap op een passende manier kunnen beleven.  

Integraal gebiedsproces  

In 2022 is voor het N2000-gebied Vlijmens Ven, Moerputten en Bossche 

Broek een verkenning uitgevoerd om alle beleidsopgaven en 

gebiedsbelangen in kaart te brengen. Na afronding van de verkenning is in 

maart 2023 gestart met de volgende fase: het opstellen van een streefbeeld 

met doorkijk naar mogelijke maatregelen om de bij wet vastgelegde 

beleidsdoelen rond het N2000-gebied te realiseren.  Over maatregelen op de 

natuuropgave, de landbouwtransitie en de wateropgave is vanuit en met het 

gebied gedacht én is de koppeling gemaakt met de belangen die in het 

gebied zelf bestaan. Dit is gedaan in een integraal gebiedsproces.  

 

Met de Aanpak Landelijk Gebied (ALG) werkt de provincie Noord-Brabant 

aan opgaves als natuur, waterkwaliteit en klimaat. Hierin staat de koers op 

de realisatie van de wettelijke doelen op het gebied van natuur, stikstof, 

water en klimaat in samenhang met een duurzaam perspectief voor de 

landbouw. Iets waar in Brabant al enige jaren samen met haar 

gebiedspartners aan wordt gewerkt in de groenblauwe gebiedsgerichte 

aanpak  (GGA). Dit is in ƭƛƧƴ ƳŜǘ ƘŜǘ .ŜǎǘǳǳǊǎŀƪƪƻƻǊŘ ά{ŀƳŜƴ ƳŀƪŜƴ ǿŜ 

.Ǌŀōŀƴǘέ ǿƻǊŘŜƴ ŘŜ ƪǊŀŎƘǘen gebundeld, want stilstand is geen optie. 

 

Bouwstenen 

Om de beleidsopgaven en gebiedsbelangen (rekening houdend met de ALG) 

te vertalen naar een streefbeeld voor het gebied is informatie verzameld die 



 

р 

 

ΨōƻǳǿǎǘŜƴŜƴΩ zijn genoemd. De inzichten uit deze sectorale bouwstenen zijn 

samengevoegd tot een integraal streefbeeld voor het gebied.  

 

De volgende bouwstenen hebben in dat proces geleid tot het streefbeeld:  

¶ De Natuurdoelanalyse (NDA) voor het N2000-gebied en de in 

november 2023 gepubliceerde rapportage van de Ecologische 

Autoriteit (EA), geven een beeld van de actuele stand van zaken voor 

de natuurdoelen. Ook geeft de NDA een suggestie voor  belangrijke 

maatregelen. Optimalisatie van het hydrologische systeem en 

vermindering van stikstofdepositie zijn de belangrijkste knoppen om 

aan te draaien voor de natuuropgave.  

¶ Voor een goed beeld van de werking van het hydrologisch systeem is 

een Ecohydrologische Systeem Analyse (EHSA) voor het gebied 

gemaakt. Hierin is het verband gelegd tussen wat er aan het 

watersysteem moet veranderen om natuurdoelen te bereiken en wat 

er gedaan kan worden om deze veranderingen ook daadwerkelijk te 

bereiken. Ook is onderzocht wat effecten in de omgeving zijn van die 

veranderingen.  

¶ Om een goed beeld te hebben van de effecten van stikstofneerslag in 

het N2000-gebied, de bronnen van de stikstof en de mogelijke 

maatregelen is door provincie Noord-Brabant een breed 

stikstofonderzoek uitgevoerd. Brabantbreed is in de BOS 2.0 gekeken 

naar het stikstofdeken op het gebied en gebiedspecifiek zijn enkele 

mogelijke maatregelen doorgerekend. 

¶ Agrarische ondernemers in het gebied realiseren zich dat zij ook een 

belangrijke rol spelen in de mogelijke oplossingen om tot verbetering 

van de natuurkwaliteit te komen. Zij hebben gezamenlijk een visie op 

papier gezet waarin ze met diverse projectvoorstellen aangeven wat 

hun bijdrage zou kunnen zijn. In het agrarisch gebied tussen N2000 in 

het noorden en het Drongelens Kanaal in het zuiden zullen de 

hydrologische herstelmaatregelen invloed hebben op het 

grondgebruik. Het beheer van dit gebied zal door agrarische 

ondernemers verzorgd moeten blijven worden, waarbij er naar 

mogelijkheden gezocht zal worden om het verdienvermogen van de 

gronden ƛƴ ǎǘŀƴŘ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴ ǾƻƻǊ ƻƴŘŜǊƴŜƳŜǊǎ ŘƛŜ ŀŎǝŜŦ ōƭƛƧǾŜƴΦ 

¶ Iƻǿŀōƻ όIƻƻƎǿŀǘŜǊ !ŀƴǇŀƪ .Ǌŀōŀƴǘ ƻƻǎǘύ ƛǎ ŜŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ 

ōƻǳǿǎǘŜŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ ƳŀŀǊ ƭƻƻǇǘ ƴǳ ƴƻƎ ŜŜƴ 

ŜƛƎŜƴ ǎǇƻƻǊΦ 9Ŝƴ ŀŀƴǘŀƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪŜ ƻǇƭƻǎǎƛƴƎŜƴ ȊƛƧƴ ƻƴŘŜǊ Iƻǿŀōƻ 

ƎŜǎŜƭŜŎǘŜŜǊŘ Ŝƴ ǿƻǊŘŜƴ ƴǳ ǾŜǊŘŜǊ ǳƛǘƎŜǿŜǊƪǘΣ ǿŀŀǊōƛƧ ƻƻƪ ŘŜ 

ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ƳŜǘ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƎŜōƛŜŘŜƴ ƎŜȊƻŎƘǘ Ǝŀŀǘ ǿƻǊŘŜƴΦ 

±ƻƻǊ ƘŜǘ ŦƻŎǳǎƎŜōƛŜŘ ƛƴ ŘŜ DŜōƛŜŘǎ DŜǊƛŎƘǘŜ !ŀƴǇŀƪ ǾƻƻǊ ±ƭƛƧƳŜƴǎ 

±ŜƴΣ aƻŜǊǇǳǧŜƴ Ŝƴ .ƻǎǎŎƘŜ .ǊƻŜƪ ȊƛƧƴ о IƻǿŀōƻπƻǇƭƻǎǎƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ 

ōŜƭŀƴƎΦ .ŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ŀŀƴŘŀŎƘǘǎǇǳƴǘ ǾƻƻǊ ǾŜǊŘŜǊŜ ǳƛǘǿŜǊƪƛƴƎ Ǿŀƴ ȊƻǿŜƭ 

ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ǳƛǘ Řƛǘ ƪƻŜǊǎŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀƭǎ Ǿŀƴ IƻǿŀōƻπƻǇƭƻǎǎƛƴƎŜƴ ƛǎ ŘŜ 

ǾŜǊōƛƴŘƛƴƎ ǘǳǎǎŜƴ ōŜƛŘŜƴΦ 5ƛǘ ƘŜŜƊ ŘŜ ŀŀƴŘŀŎƘǘ Ǿŀƴ ōŜƛŘŜ 

ǇǊƻƧŜŎǧŜŀƳǎΦ 

¶ 5Ŝ ǿŜƴǎŜƴ Ŝƴ ōŜƭŀƴƎŜƴ Ǿŀƴǳƛǘ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ ȊƛƧƴ ƛƴ ŜŜƴ ǿŜǊƪǎŜǎǎƛŜ 

ƎŜŘŜŜƭŘ Ŝƴ ƎŜȊŀƳŜƴƭƛƧƪ ȊƛƧƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪŜ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ƛƴ ōŜŜƭŘ ƎŜōǊŀŎƘǘ 

ƻƳ ǘƻǘ ǊŜŀƭƛǎŀǝŜ ƘƛŜǊǾŀƴ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ƪƻƳŜƴΦ 5ŀŀǊōƛƧ Ǝŀŀǘ ƘŜǘ ƻƳ ŘŜ 

ǘƘŜƳŀΩǎ ǿƻƴƛƴƎōƻǳǿΣ ǊŜŎǊŜŀǝŜΣ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇκŎǳƭǘǳǳǊƘƛǎǘƻǊƛŜ Ŝƴ 

ŘǳǳǊȊŀƳŜ ŜƴŜǊƎƛŜΦ 

  



 

с 

 

Inzichten 

De bouwstenen hebben inzichten opgeleverd over wat er in het gebied 

mogelijk is om samen stappen te zetten:  

¶ De EHSA laat zien dat er zeker nog knelpunten en aandachtspunten 

zijn voor de optimalisatie van het watersysteem ten behoeve van de 

natuur- en KRW-doelen. Maar de EHSA laat ook zien dat het 

watersysteem op een aantal punten al voldoet aan de richtlijnen. Er 

zijn concrete mogelijkheden onderzocht die tot een verbetering 

kunnen leiden. Het wegnemen van alle (hydrologische) 

belemmeringen om de natuurdoelen volledig te kunnen realiseren lijkt 

niet mogelijk. Om wel stappen te zetten die leiden tot verbetering 

(verkleining van het doelgat) zijn een aantal maatregelen gedefinieerd 

en zijn de effecten daarvan modelmatig doorgerekend. Hieruit blijkt 

dat de maatregelen in meer of mindere mate risico op negatieve 

effecten hebben voor de andere opgaven en belangen. Denk aan 

waterschade in het landbouwgebied, wateroverlast in bebouwd 

ƎŜōƛŜŘ Ŝƴ ǊƛǎƛŎƻΩǎ ǾƻƻǊ ŘŜ ǾƻƭƪǎƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘ ŘƻƻǊ riooloverstorten. De 

maatregelen dienen daarom in alle gevallen verder uitgewerkt te 

worden om een goed beeld te krijgen van de effecten, de ǊƛǎƛŎƻΩǎ ƎƻŜŘ 

te kunnen beoordelen en eventuele mitigerende maatregelen te 

kunnen meenemen. Hierbij is een goede afstemming met de 

uitwerking van de Howabo-oplossingen belangrijk.  

¶ Uit de eerste stikstofanalyse blijkt dat de vermindering van 

stikstofdepositie door gebiedsspecifieke maatregelen binnen 1 km van 

N2000 beperkt is. De KDW's (kritische depositiewaarde) worden 

hiermee niet gehaald. Lƴ ŘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŜōǊŜŘŜ ŀŀƴǇŀƪ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

ǎǝƪǎǘƻŦŘŜƪŜƴ ό.h{ нΦлύ Ȋƛǘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ ŘŜ ƎǊƻƻǘǎǘŜ ǿƛƴǎǘ Ŝƴ ƘŜŜƊ 

ǇǊƛƻǊƛǘŜƛǘΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ƘŜŜƊ ŘŜ ŀŀƴǇŀƪ Ǿŀƴ ŘŜ ǇƛŜƪōŜƭŀǎǘŜǊ ƛƴ ƘŜǘ 

ŦƻŎǳǎƎŜōƛŜŘ ǇǊƛƻǊƛǘŜƛǘΦ .ƛƧ ŘŜ ǳƛǘǿŜǊƪƛƴƎ ƴŀŀǊ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ƳƻŜǘ 

ƎŜƪŜƪŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ŜũŜŎǘ ƻǇ ŘŜ ǎǝƪǎǘƻŦƎŜǾƻŜƭƛƎŜ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜƴΣ 

ƘƛŜǊōƛƧ ƛǎ ƎƻŜŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŜǎǎŜƴǝŜŜƭΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ƳƻŜǘ ƛƴǘŜƎǊŀŀƭ 

ƎŜƪŜƪŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƴŀŀǊ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ Ŝƴ ŘŜ ƪƻǇǇŜƭƛƴƎ ƳŜǘ ŘŜ ŘƻŜƭŜƴ ƻǇ 

ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ Ǿŀƴ ǎǝƪǎǘƻŦ ƳŜǘ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŜΣ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ŀƭǎ ƘŜǘ Ǝŀŀǘ ƻƳ ǘŜ 

ǊŜŀƭƛǎŜǊŜƴ bb. ƎǊƻƴŘŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ƪƻƳŜƴ ǘƻǘ ŜŜƴ ōƻŜǊπōƻǎǿŀŎƘǘŜǊǇŜƛƭ 

ƳŜǘ ƳƛƴŘŜǊ ƳŜǎǘŀŀƴǿŜƴŘƛƴƎ ƛƴ ŘŜ ȊƻƴŜ ǊƻƴŘ bнлллΦ !ƴŘŜǊŜ 

ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ Ȋƻŀƭǎ ƘŜǘ ǾŜǊƭŀƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǎƴŜƭƘŜƛŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǿŜƎǾŜǊƪŜŜǊ Ŝƴ 

ƘŜǘ Ǝŀǎƭƻƻǎ ƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ǿƻƻƴǿƛƧƪŜƴ ƘŜōōŜƴ ŜŜƴ ƎŜǊƛƴƎ ŜũŜŎǘ ƻǇ ŘŜ 

ǎǝƪǎǘƻŦŘŜǇƻǎƛǝŜΦ 9Ŝƴ ƻƴōŜƪŜƴŘŜ ŦŀŎǘƻǊ ƛǎ ŘŜ ƭŀǘŜƴǘŜ ǊǳƛƳǘŜ ƛƴ 

ǾŜǊƎǳƴƴƛƴƎŜƴΦ 

¶ In de agrarische visie komen ondernemers met voorstellen die een 

positieve bijdrage aan de opgaven kunnen leveren. Water is voor hen 

ook belangrijk voor de bedrijfsvoering. Hierin kunnen de belangen van 

landbouw, water en natuur dan ook samenkomen. In een vervolgfase 

zullen deze voorstellen samen met de gebiedspartners uitgewerkt 

moeten worden. 

¶ Voor de gebiedsbelangen woningbouw, recreatie, cultuurhistorie en 

duurzame energie zijn in de werksessies aandachtspunten voor 

mogelijke maatregelen benoemd. Voor de woningbouwopgave 

moeten we concluderen dat vanuit het gebiedsproces hieraan 

voorlopig geen concrete bijdrage geleverd kan worden. 

¶ De connectiviteit en robuustheid van het Natura2000-gebied kan 

verbeterd worden door het natuurnetwerk af te maken.  
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Streefbeeld voor het gebied 

9Ŝƴ ƎŜōƛŜŘ ƛƴ ōŀƭŀƴǎ ǿŀŀǊ ǎŎƘŜǊǇŜ ƻǾŜǊƎŀƴƎŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ƴƻƻǊŘȊƛƧŘŜ ȊƛŎƘǘōŀŀǊ 

ōƭƛƧǾŜƴ ǘǳǎǎŜƴ ōŜōƻǳǿŘ ƎŜōƛŜŘ Ŝƴ ŜŜƴ ǿŀŀǊŘŜǾƻƭ Ƴƻƻƛ ƴŀǘǳǳǊƎŜōƛŜŘ 

όbнлллπƎŜōƛŜŘ ±ƭƛƧƳŜƴǎ ±ŜƴΣ aƻŜǊǇǳǧŜƴ Ŝƴ .ƻǎǎŎƘŜ .ǊƻŜƪύ Řŀǘ ŀŀƴ ŘŜ 

ȊǳƛŘȊƛƧŘŜ ƻǾŜǊƎŀŀǘ ƛƴ ŜŜƴ ŀƎǊŀǊƛǎŎƘ ƎŜōƛŜŘΣ ȊǳƛŘŜƭƛƧƪ ōŜƎǊŜƴǎŘ ŘƻƻǊ ƘŜǘ 

5ǊƻƴƎŜƭŜƴǎ YŀƴŀŀƭΦ  

 

²ŀǘŜǊ Ŝƴ ōƻŘŜƳ ǿƻǊŘŜƴ ŀƭǎ ǎǘǳǊŜƴŘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳŜƴ ƛƴƎŜȊŜǘΣ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ŘŜ 

ƴŀǘǳǳǊ ǾŜǊǎǘŜǊƪǘΦ DŜōǊǳƛƪǎƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ǾƻƻǊ ŀƎǊŀǊƛǎŎƘŜ ƎǊƻƴŘŜƴ ȊǳƭƭŜƴ 

ǾŜǊŀƴŘŜǊŜƴΦ tŀǊǝƧŜƴ ǎǘǊŜǾŜƴ ŜǊƴŀŀǊ ƻƳ ƘŜǘ ǾŜǊŘƛŜƴƳƻŘŜƭ Ǿŀƴ 

ƻƴŘŜǊƴŜƳŜǊǎ ǘŜ ōŜƘƻǳŘŜƴ Ŝƴ ƴƛŜǳǿŜ ǾŜǊŘƛŜƴƳƻŘŜƭƭŜƴ ǘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴΦ 

hƴŘŜǊƴŜƳŜǊǎ ƛƴ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ ǎǇŜƭŜƴ ŜŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ Ǌƻƭ ƛƴ ƘŜǘ 

ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǎōŜƘŜŜǊ όƴŀǘǳǳǊόƭƛƧƪύ ōŜƘŜŜǊΣ ǿŜƛŘŜǾƻƎŜƭǎύ Ŝƴ ŘŜȊŜ ŘƛŜƴǎǘŜƴ 

ƳŀƪŜƴ ŘŜŜƭ ǳƛǘ Ǿŀƴ Řŀǘ ǾŜǊŘƛŜƴƳƻŘŜƭΦ IŜǘ ƻǇŜƴ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ōƭƛƧƊ ōŜƘƻǳŘŜƴΣ 

ƳŜǘ ǳƛǘȊƻƴŘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŜŜƴŘŜƴƪƻƻƛŜƴΦ  
 

{ŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ōƭƛƧƊ ƘŜǘ ǎƭŜǳǘŜƭǿƻƻǊŘ ǾƻƻǊ ŘŜ ǿƛƧȊŜ ǿŀŀǊƻǇ 

ƎŜōƛŜŘǎǇŀǊǘƴŜǊǎ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊ ƻƳƎŀŀƴΦ aŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƛƴ 

ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ǳƛǘƎŜǿŜǊƪǘ ƳŜǘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǾƻƻǊ ŜƭƪŀŀǊǎ ōŜƭŀƴƎŜƴ ŀƭǎ ōŀǎƛǎΦ 

 

Maatregelen 
Vanuit de bouwstenen zijn voor alle beleidsopgaven en gebiedsbelangen 

mogelijke maatregelen in beeld gebracht die verder uitgewerkt kunnen 

worden, met onderscheid in twee soorten maatregelen:  

¶ Maatregelen die op korte termijn verder uitgewerkt kunnen worden 

omdat ze naar verwachting een positief effect op de N2000-doelen 

hebben en ƎŜŜƴκƘŜŜƭ ōŜǇŜǊƪǘŜ ǊƛǎƛŎƻΩǎ ƻǇ ongewenste neveneffecten 

hebben;  

¶ Maatregelen die naar verwachting positief effect hebben op de 

natuuropgave maar nog verder onderzocht moeten worden en waarvan 

de risicoΩǎ ƻǇ ƻƴƎŜǿŜƴǎǘŜ neveneffecten (en eventuele mogelijke 

mitigerende maatregelen) nog onvoldoende duidelijk zijn; 

 

Gezien het feit dat de bouwstenen voor wat betreft hydrologie en stikstof op 

modelstudies zijn gebaseerd, is een goed monitoringsprogramma 

noodzakelijk. Nadere uitwerking van de maatregelen zal dan ook gekoppeld 

worden aan een monitoringsprogramma waarin effecten van maatregelen in 

ōŜŜƭŘ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜōǊŀŎƘǘΣ ȊƻǿŜƭ ƻǇ ŘƻŜƭǊŜŀƭƛǎŀǘƛŜ ŀƭǎ ƻǇ ŘŜ ǊƛǎƛŎƻΩǎΦ 

De korte termijn maatregelen die in beeld zijn, lijken niet ingrijpend te zijn 

en niet om grote ingrepen te vragen. Toch zal definitieve bestuurlijke 

afweging op maatschappelijke effecten hiervan nog gemaakt moeten 

worden. De verwachting is dat deze maatregelen niet MER-plichtig zijn en er 

dus geen planologische procedures gestart hoeven te worden om ze uit te 

kunnen voeren. Voor de lange termijn maatregelen is meer onderzoek nodig 

en kan dus nog niets gezegd worden over planologische procedures.    

Doorkijk naar uitvoering  
Met het beschrijven van een streefbeeld en maatregelen is de basis gelegd 
om de stap naar een robuuste toekomst te kunnen zetten. De uitwerking en 
de realisatie van het pakket aan maatregelen is de volgende stap. Daartoe is 
al een eerste aanzet gedaan door opdracht te geven om in samenwerking 
met een aantal ondernemers in het gebied te gaan uitwerken welk 
grondwaterpeil in de zomer (en in de winter) voor ondernemers wenselijk en 
aanvaardbaar is. Een eerste belangrijke stap. 
 
 

Laten we samen verder gaan op de ingezette koers. Want er is 
veel te winnen rond het Vlijmens Ven, de Moerputten en het 
Bossche  Broek! 
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IhhC5{¢¦Y мΥ LƴƭŜƛŘƛƴƎ 
 

мΦм ²ŀŀǊƻƳ Řƛǘ ƪƻŜǊǎŘƻŎǳƳŜƴǘΚ  
±ŜǊǎǇǊŜƛŘ ƻǾŜǊ .Ǌŀōŀƴǘ ǿƻǊŘǘ ǊƻƴŘƻƳ мн bŀǘǳǊŀ нлллπƎŜōƛŜŘŜƴ ƎŜǿŜǊƪǘ 

ǾƻƭƎŜƴǎ ŜŜƴ ΨƎǊƻŜƴōƭŀǳǿŜ ƎŜōƛŜŘǎƎŜǊƛŎƘǘŜ ŀŀƴǇŀƪΩΦ 5ŜȊŜ ŀŀƴǇŀƪ ƛǎ ōŜŘƻŜƭŘ 

ǾƻƻǊ ŘƛŜ ƎŜōƛŜŘŜƴ ǿŀŀǊ ŘŜ ōŜƭŜƛŘǎπ Ŝƴ ƎŜōƛŜŘǎƻǇƎŀǾŜƴ ȊƻŘŀƴƛƎ ǳǊƎŜƴǘ ŜƴκƻŦ 

ŎƻƳǇƭŜȄ ȊƛƧƴ Řŀǘ ŜŜƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭŜ ƻǇƭƻǎǎƛƴƎΣ ƴŀǳǿŜ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ǘǳǎǎŜƴ 

ƎŜōƛŜŘǎǇŀǊǘƴŜǊǎ Ŝƴ ŜŜƴ ǇǊƻŎŜǎƳŀǝƎŜ ŀŀƴǇŀƪ ƴƻƻŘȊŀƪŜƭƛƧƪ ȊƛƧƴΦ 5Ŝ ǳƛǘŘŀƎƛƴƎ 

ƛǎ ƘŜǘ ȊƻŜƪŜƴ ƴŀŀǊ ǎƭƛƳƳŜ ŎƻƳōƛƴŀǝŜǎ Ǿŀƴ ƻǇƭƻǎǎƛƴƎŜƴ ǾƻƻǊ ǎǘŜǊƪŜǊŜ ƴŀǘǳǳǊΣ 

ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ǿŀǘŜǊ ƳŜǘ ŜŜƴ ōŜǘŜǊŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘΣ ŜŜƴ ƎƻŜŘŜ ōƻŘŜƳ Ŝƴ 

ǘƻŜƪƻƳǎǘǇŜǊǎǇŜŎǝŜŦ ǾƻƻǊ ŘŜ ƭŀƴŘōƻǳǿΦ 

 

Lƴ Ŝƴ ǊƻƴŘƻƳ ƘŜǘ bŀǘǳǊŀ нлллπƎŜōƛŜŘ ±ƭƛƧƳŜƴǎ ±ŜƴΣ aƻŜǊǇǳǧŜƴ Ŝƴ .ƻǎǎŎƘŜ 

.ǊƻŜƪ ǿƻǊŘǘ ǎƛƴŘǎ ƳŀŀǊǘ нлнн ŘƻƻǊ ŘŜ ƎŜōƛŜŘǎǇŀǊǘƴŜǊǎ ǎŀƳŜƴƎŜǿŜǊƪǘ ƛƴ ŜŜƴ 

ƎŜōƛŜŘǎƎŜǊƛŎƘǘŜ ŀŀƴǇŀƪΦ Lƴ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ нлнн ƛǎ ŘŜ ±ŜǊƪŜƴƴƛƴƎ ǾƻƻǊ Řƛǘ 

ƎŜōƛŜŘǎǇǊƻŎŜǎ ƻǇƎŜƭŜǾŜǊŘΦ 5Ŝ ƎŜōƛŜŘǎǇŀǊǘƴŜǊǎ ǾŜǊƪƭŀŀǊŘŜƴ ǘƻŜƴ ƎŜȊŀƳŜƴƭƛƧƪ 

ŘŜ ǾŜǊǾƻƭƎǎǘŀǇ ǘŜ ǿƛƭƭŜƴ ȊŜǧŜƴ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ƻǇǎǘŜƭƭŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǘƻŜƪƻƳǎǘǾƛǎƛŜΣ ƳŜǘ 

ŀƭǎ ōŀǎƛǎ ŘŜ ƻǇƎŀǾŜƴ Ŝƴ ǳƛǘƎŀƴƎǎǇǳƴǘŜƴ Ȋƻŀƭǎ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜ ǾŜǊƪŜƴƴƛƴƎ ǿŀǊŜƴ 

ǾŀǎǘƎŜǎǘŜƭŘΦ  

 

IŜǘ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ƧŀŀǊ ƘŜōōŜƴ ŘŜ ƎŜōƛŜŘǎǇŀǊǘƴŜǊǎ ǎŀƳŜƴ ŘŜ ōŜƴƻŘƛƎŘŜ ǎǘŀǇǇŜƴ 

ŘƻƻǊƭƻǇŜƴ ƻƳ ƻǇƎŀǾŜƴ Ŝƴ ǳƛǘƎŀƴƎǎǇǳƴǘŜƴ ǘŜ ǾŜǊǘŀƭŜƴ Ŝƴ ǾŜǊōŜŜƭŘŜƴ ƛƴ ŜŜƴ 

ƪƻŜǊǎŘƻŎǳƳŜƴǘΦ  

 

 

 

 

5ƛǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƎŜŜƊ ƎŜŜƴ ƛƴ ōŜǘƻƴ ƎŜƎƻǘŜƴ ōŜŜƭŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ ƛƴ нлрлΦ IŜǘ 

ƎŜŜƊ ǿŜƭ ǊƛŎƘǝƴƎ ŀŀƴ ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ ŘƛŜ ƛƴƎŜȊŜǘ ƪǳƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴ Ŝƴ ǿŜƭƪŜ 

ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ƧŜ ŘŀŀǊōƛƧ ǾƻƻǊ ƪǳƴǘ ǎǘŜƭƭŜƴΤ ǿŀŀǊōƛƧ ǎƻƳƳƛƎŜ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ŀƭ 

ǳƛǘƎŜǿŜǊƪǘ ƪǳƴƴŜƴ Ǝŀŀƴ ǿƻǊŘŜƴ Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜ ƴƻƎ ǾŜǊŘŜǊ ǾŜǊƪŜƴŘ ȊǳƭƭŜƴ 

ǿƻǊŘŜƴΦ IŜǘ ƛǎ Řǳǎ ƎŜŜƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭŜ ǾƛǎƛŜ ƳŜǘ ŜŜƴ ǾŀǎǘƎŜǎǘŜƭŘ 

ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴǇŀƪƪŜǘΦ ²Ŝƭ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ŜŜƴ ƎƻŜŘ ōŜŜƭŘ ƎŜƪǊŜƎŜƴ Ǿŀƴ ǿŀǘ ŜǊ ƪŀƴ 

ƛƴ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘΣ ǿŜƭƪŜ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ŜũŜŎǘ ƘŜōōŜƴ Ŝƴ ǿŜƭƪŜ ǊƛǎƛŎƻΩǎ ŘŀŀǊōƛƧ 

ƻƴǘǎǘŀŀƴΦ hƳŘŀǘ Řƛǘ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ƘŜƭŘŜǊ ƛǎΣ ȊǳƭƭŜƴ ŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪŜ 

ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ƴƻƎ ƴŀŘŜǊ ǳƛǘƎŜǿŜǊƪǘ ƳƻŜǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ  

 

.ǊŀōŀƴǘōǊŜŜŘ ǎǇŜŜƭǘ ƘŜǘ ǇǊƻŎŜǎ Ǿŀƴ ŘŜ !ŀƴǇŀƪ [ŀƴŘŜƭƛƧƪ DŜōƛŜŘ ό![DύΦ 9Ǌ 

ǿƻǊŘǘ ƛƴǾǳƭƭƛƴƎ ƎŜƎŜǾŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ ![D ƳŜǘ ƛƴǇǳǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜōƛŜŘǎǇǊƻŎŜǎǎŜƴ 

ǊƻƴŘƻƳ bŀǘǳǊŀ нлллπƎŜōƛŜŘŜƴΤ Ȋƻ ƻƻƪ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ ±ƭƛƧƳŜƴǎ ±ŜƴΣ 

aƻŜǊǇǳǧŜƴ Ŝƴ .ƻǎǎŎƘŜ .ǊƻŜƪΣ ƻΦŀΦ ŘƻƻǊ ōŜǎŎƘƛƪōŀǊŜ όŬƴŀƴŎƛšƭŜύ ƳƛŘŘŜƭŜƴ 

ǾƻƻǊ ŘŜ ǳƛǘǾƻŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴΦ 

 

5ŀǘ ŜǊ ȊŀƪŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ƎŜōƛŜŘǎƎŜǊƛŎƘǘ ǇǊƻŎŜǎ ƻƴȊŜƪŜǊ ȊƛƧƴ Ŝƴ ǾŜǊŀƴŘŜǊŜƴ ŘƻƻǊ 

ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴΣ ǿŀǊŜƴ ŘŜ ƎŜōƛŜŘǎǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƭ ƎŜǿŜƴŘ 

Ǿŀƴǳƛǘ ŘŜ ±ŜǊƪŜƴƴƛƴƎ Ŝƴ ƛǎ ƻƻƪ ƴǳ ǿŜŜǊ ƎŜōƭŜƪŜƴ ōƛƧ ƘŜǘ ƻǇǎǘŜƭƭŜƴ Ǿŀƴ Řƛǘ 

ƪƻŜǊǎŘƻŎǳƳŜƴǘΦ 5Ŝ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ȊƛƧƴ ƛƴƳƛŘŘŜƭǎ ŀŀǊŘƛƎ ōŜŘǊŜǾŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƭŀǾŜǊŜƴ ƛƴ 

ȊƻΩƴ ƎŜōƛŜŘǎǇǊƻŎŜǎΦ IŜǘ Ƴƻǧƻ ƛǎ Řŀƴ ƻƻƪ ΨŀƭƭŜŜƴ Ǝŀ ƧŜ ǎƴŜƭƭŜǊΣ ǎŀƳŜƴ ƪƻƳ ƧŜ 

ǾŜǊŘŜǊΩΦ  



 

мл 

 
CƛƎǳǳǊ м {ŎƘŜƳŀǝǎŎƘŜ ǿŜŜǊƎŀǾŜ Ǿŀƴ ǇǊƻŎŜǎ ƻƳ ǘƻǘ ƪƻŜǊǎŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘŜ ƪƻƳŜƴ 

мΦн [ŜŜǎǿƛƧȊŜǊ 

²ŀǘ ōƛƧ ŀŀƴǾŀƴƎ ōŜŘƻŜƭŘ ǿŀǎ ŀƭǎ ŜŜƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǿŀŀǊƛƴ ŜŜƴ ǾƛǎƛŜ ǿŜǊŘ 

ƎŜǎŎƘŜǘǎǘ ƻǇ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘΣ ōƭŜŜƪ ƎŀŀƴŘŜǿŜƎ ƘŜǘ ǘǊŀƧŜŎǘ Řŀǘ 

ǿŜ ŀƭ ŜŜƴ ǎǘŀǇƧŜ ǾŜǊŘŜǊ ƪƻƴŘŜƴ ƪƻƳŜƴ ǘƻǘ ŜŜƴ ŀŀƴȊŜǘ ǾƻƻǊ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴΦ 

5ŜȊŜ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ŘƛŜƴŜƴ ƴƻƎ ǿŜƭ ǾŜǊŘŜǊ ǳƛǘƎŜǿŜǊƪǘ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴ ƻƳŘŀǘ ŘŜ 

ōŀƭŀƴǎ ǘǳǎǎŜƴ ŜũŜŎǝǾƛǘŜƛǘ ƻǇ ŘŜ ŘƻŜƭǊŜŀƭƛǎŀǝŜ ŜƴŜǊȊƛƧŘǎ Ŝƴ ƘŜǘ ǊƛǎƛŎƻ ƻǇ 

ǎŎƘŀŘŜƭƛƧƪŜ ƴŜǾŜƴŜũŜŎǘŜƴ ŀƴŘŜǊȊƛƧŘǎ ƎŜǾƻŜƭƛƎ ōƭƛƧƪǘΦ Lƴ ŘƛŜ Ȋƛƴ ƛǎ ƘŜǘ ƳŜŜǊ ŜŜƴ 

ƪƻŜǊǎŘƻŎǳƳŜƴǘ ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ ±ŀƴǳƛǘ ŘƛŜ ƎŜŘŀŎƘǘŜ ƛǎ ƘŜǘ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ƻƳ ƎƻŜŘ ǳƛǘ 

ǘŜ ƭŜƎƎŜƴ ǿŜƭƪŜ ǿŜƎ ǿŜ ƘŜōōŜƴ ŀŦƎŜƭŜƎŘΣ ǿŜƭƪŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƛǎ ǾŜǊȊŀƳŜƭŘ Ŝƴ 

ǿŜƭƪŜ ŀŦǿŜƎƛƴƎŜƴ ŜǊ ȊƛƧƴ ƎŜƳŀŀƪǘ ŘƛŜ ǘƻǘ Řƛǘ ƪƻŜǊǎŘƻŎǳƳŜƴǘ ƘŜōōŜƴ ƎŜƭŜƛŘΦ   

 

±ŀƴǳƛǘ ŘŜ ƻǇƎŀǾŜƴ Ŝƴ ōŜƭŀƴƎŜƴ ƛǎ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ǎŜŎǘƻǊŀƭŜ ōƻǳǿǎǘŜƴŜƴ 

ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŘΦ 5ŜȊŜ ƘŜōōŜƴ ƛƴȊƛŎƘǘ ƎŜƎŜǾŜƴ ƛƴ ŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ƻƳ ŘŜ 

ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ŘƻŜƭŜƴ ǘŜ ǊŜŀƭƛǎŜǊŜƴΦ 5ŜȊŜ ƛƴȊƛŎƘǘŜƴ ȊƛƧƴ ǎŀƳŜƴƎŜǾƻŜƎŘ ǘƻǘ ŜŜƴ 

ƛƴǘŜƎǊŀŀƭ ǎǘǊŜŜŧŜŜƭŘ Ǿŀƴ ǿŀŀǊǳƛǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪŜ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ȊƛƧƴ ŀŦƎŜƭŜƛŘΦ CƛƎǳǳǊ 

м ƎŜŜƊ ŜŜƴ ǎŎƘŜƳŀǝǎŎƘŜ ǿŜŜǊƎŀǾŜ Ǿŀƴ Řƛǘ ǇǊƻŎŜǎΦ 

 

IŜǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛǎ ŀƭǎ ǾƻƭƎǘ ƻǇƎŜōƻǳǿŘΥ 

Lƴ IƻƻŦŘǎǘǳƪ н ƛǎ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ƻǇ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ 

ƻƴŘŜǊǿŜǊǇŜƴΥ ǿŀǘ ǎǇŜŜƭǘ ŜǊΣ ǿŜƭƪŜ ōŜƭŜƛŘǎƳŀǝƎŜ ŘƻŜƭŜƴ ǾŀƭƭŜƴ ƛƴ Řƛǘ ƎŜōƛŜŘΣ 

ƘƻŜ ȊƛǧŜƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ Ŝƴ ƘŜǘ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛǎŎƘ ǎȅǎǘŜŜƳ ƛƴ ŜƭƪŀŀǊΚ ²ŀǘ ƛǎ ƘŜǘ 

όŀƎǊŀǊƛǎŎƘύ ƎǊƻƴŘƎŜōǊǳƛƪ Ŝƴ ƘƻŜ ȊƛƧƴ ŘŜ ƎǊƻƴŘŜƛƎŜƴŘƻƳƳŜƴ ǾŜǊŘŜŜƭŘΚ  

Lƴ IƻƻŦŘǎǘǳƪ о ƛǎ ƘŜǘ ǇǊƻŎŜǎ ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ƘƻŜ ǿŜ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊ ǘƻǘ Řƛǘ 

ƪƻŜǊǎŘƻŎǳƳŜƴǘ ȊƛƧƴ ƎŜƪƻƳŜƴΦ Lƴ IƻƻŦŘǎǘǳƪ  п ƛǎ ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ǿŜƭƪŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ 

ƛǎ ǾŜǊȊŀƳŜƭŘ Ŝƴ ƘƻŜ ǿŜ ŘŜȊŜ ŀƭǎ ōƻǳǿǎǘŜƴŜƴ ƘŜōōŜƴ ƎŜōǊǳƛƪǘ ƻƳ ǘƻǘ ŜŜƴ 

ƛƴǘŜƎǊŀŀƭ ōŜŜƭŘ ƳŜǘ ŜŜƴ ǎŀƳŜƴƘŀƴƎŜƴŘ ǇŀƪƪŜǘ ŀŀƴ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ǘŜ ƪƻƳŜƴΦ  

 

Lƴ IƻƻŦŘǎǘǳƪ р ƛǎ ŜŜƴ ƛƴǘŜƎǊŀŀƭ ǎǘǊŜŜŧŜŜƭŘ ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴ Řŀǘ ƛǎ ƻƴǘǎǘŀŀƴ ŘƻƻǊ 

ŘŜ ƛƴȊƛŎƘǘŜƴ Ǿŀƴǳƛǘ ŘŜ ōƻǳǿǎǘŜƴŜƴ ǎŀƳŜƴ ǘŜ ǾƻŜƎŜƴ ǘƻǘ ŜŜƴ ƎŜƘŜŜƭΦ Lƴ 

IƻƻŦŘǎǘǳƪ с ȊƛƧƴ ŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪŜ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴΦ IƻƻŦŘǎǘǳƪ т 

ǘŜƴǎƭƻǧŜ ōŜǎǘŀŀǘ ǳƛǘ ŜŜƴ ŘƻƻǊƪƛƧƪ ƴŀŀǊ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǎǘŀǇΥ ōƻǊƎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ 

ǳƛǘƎŀƴƎǎǇǳƴǘŜƴ Ŝƴ ǎǳƎƎŜǎǝŜ ǘƻǘ ƘŜǘ ƎŜȊŀƳŜƴƭƛƧƪ ǾŜǊŘŜǊ ǳƛǘǿŜǊƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 

ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ǘƻǘ ŜŜƴ ǳƛǘǾƻŜǊƛƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳŀΦ 

 

 

  



 

мм 

 

IhhC5{¢¦Y нΥ DŜōƛŜŘǎōŜǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎ 

 
нΦм ²ŀǘ ǎǇŜŜƭǘ ŜǊ ƛƴ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘΚ  
Lƴ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ǿƻƻƴƪŜǊƴŜƴ Ǿŀƴ 5ǊǳƴŜƴΣ ±ƭƛƧƳŜƴΣ bƛŜǳǿƪǳƛƧƪΣ  

ΨǎπIŜǊǘƻƎŜƴōƻǎŎƘΣ ±ǳƎƘǘ Ŝƴ ƘŜǘ 5ǊƻƴƎŜƭŜƴǎ Yŀƴŀŀƭ ǾƛƴŘŜƴ ǿŜ ŜŜƴ ŘǊƛŜǘŀƭ 

ǳƴƛŜƪŜ ƴŀǘǳǳǊƎŜōƛŜŘŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ƎŜȊŀƳŜƴƭƛƧƪŜ bнлллπǎǘŀǘǳǎΦ Lƴ ǘƻǘŀŀƭ ƻƳǾŀǘ 

Řƛǘ bнлллπƎŜōƛŜŘ ŜŜƴ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪ Ǿŀƴ ŎŀΦ флл ƘŀΦ bŀƎŜƴƻŜƎ ŀƭƭŜ ƎǊƻƴŘ ōƛƴƴŜƴ 

ƘŜǘ bнлллπƎŜōƛŜŘ ƛǎ ƛƴ ƘŀƴŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǘŜǊǊŜƛƴōŜƘŜǊŜƴŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜǎ ό¢.hϥǎύ 

{ǘŀŀǘǎōƻǎōŜƘŜŜǊ όaƻŜǊǇǳǧŜƴ Ŝƴ .ƻǎǎŎƘŜ .ǊƻŜƪύ Ŝƴ bŀǘǳǳǊƳƻƴǳƳŜƴǘŜƴ 

ό±ƭƛƧƳŜƴǎ ±ŜƴΣ wƛƧǎƪŀƳǇŜƴΣ IƻƴŘŜǊŘ aƻǊƎŜƴ Ŝƴ 5Ŝ aŀƛƧύΦ ²ŀǘŜǊǎŎƘŀǇ !ŀ Ŝƴ 

aŀŀǎ ōŜƘŜŜǊǘ Ŝƴ ƛǎ ŜƛƎŜƴŀŀǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ 5ǊƻƴƎŜƭŜƴǎ YŀƴŀŀƭΣ Řŀǘ ƳŜǘ ŜƴƪŜƭŜ 

ǾŜǊōƛƴŘƛƴƎǎȊƻƴŜǎ ƻƻƪ ǘƻǘ bнллл ōŜƘƻƻǊǘΦ hƻƪ ŘŜƭŜƴ Ǿŀƴ  ŘŜ 5ŜǳǘŜǊǎŜǎǘǊŀŀǘ 

ȊƛƧƴ bнлллΦ 9Ǌ ƛǎ ƴƻƎ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴŜ ǊŜǎǘƻǇƎŀǾŜ ǘŜ ǾŜǊǿŜǊǾŜƴ bŀǘǳǳǊƴŜǘǿŜǊƪ 

.Ǌŀōŀƴǘ όbb.ύΦ  

 

wƻƴŘƻƳ ƘŜǘ bŀǘǳǊŀ нлллπƎŜōƛŜŘ ƭƛƎǘ ŜŜƴ ƻǇŜƴ ŎǳƭǘǳǳǊƭŀƴŘǎŎƘŀǇΦ 5Ŝ DŜƳŜƴǘ 

ƛǎ ŜŜƴ ƻǇŜƴ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ Řŀǘ ōŜƘƻǳŘŜƴ ƳƻŜǘ ōƭƛƧǾŜƴ ǘΦōΦǾΦ ǿŜƛŘŜǾƻƎŜƭǎ 

όǿŜƛŘŜǾƻƎŜƭŎƻƴǾŜƴŀƴǘύ Ŝƴ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ ȊƛŎƘǘŀǎǎŜƴΦ hƻƪ ƭƛƎƎŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ н 

ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ ŜŜƴŘŜƴƪƻƻƛŜƴΦ IŜǘ ƎŜōƛŜŘ ƛǎ Ǿŀƴ ƻǳŘǎƘŜǊ ƴŀǘΣ ŀƭǎ ƭŀŀƎƎŜƭŜƎŜƴ 

ŘŜŜƭ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ƘƻƻƎǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ [ƻƻƴǎŜ Ŝƴ 5ǊǳƴŜƴǎŜ 5ǳƛƴŜƴ Ŝƴ ŘŜ ȊŀƴŘǊǳƎ 

ǿŀŀǊƻǇ ŘŜ ǿƻƻƴƪŜǊƴŜƴ Ǿŀƴ 5ǊǳƴŜƴΣ ±ƭƛƧƳŜƴ Ŝƴ bƛŜǳǿƪǳƛƧƪ ȊƛƧƴ ƻƴǘǎǘŀŀƴΦ 5Ŝ 

ƴŀǘǎǘŜ ŘŜƭŜƴ όŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ bнлллπƎŜōƛŜŘŜƴύ ȊƛƧƴ ƴƻƻƛǘ ƻƴǘƎƻƴƴŜƴ ƻŦ ƛƴƳƛŘŘŜƭǎ 

ǘŜǊǳƎ ƴŀŀǊ ƴŀǘǳǳǊ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŘΦ 

IŜǘ ƎŜōƛŜŘ ƛǎ ƛƴ ǘǊŜƪ ōƛƧ ǊŜŎǊŜŀƴǘŜƴΣ ǾƻƻǊŀƭ ǾƻƻǊ ǿŀƴŘŜƭŜƴ Ŝƴ ŬŜǘǎŜƴΣ Ŝƴ ƪŜƴǘ 

ƛƴ ǎƻƳƳƛƎŜ ŘŜƭŜƴ ŜŜƴ ƛƴǘŜƴǎƛŜŦ ǊŜŎǊŜŀǝŜŦ ƎŜōǊǳƛƪΣ Ȋƻŀƭǎ ŘŜ aƻŜǊǇǳǧŜƴ Ŝƴ 

ƘŜǘ .ƻǎǎŎƘŜ .ǊƻŜƪ ƴƻƻǊŘΦ 9Ǌ ƪƻƳŜƴ ȊƻǿŜƭ ōŜǿƻƴŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŀƴƎǊŜƴȊŜƴŘŜ 

ƪŜǊƴŜƴ ŀƭǎ ōŜȊƻŜƪŜǊǎ Ǿŀƴ ōǳƛǘŜƴ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘΦ   

 

bŜǘ Ȋƻŀƭǎ ƻǾŜǊŀƭ ƛƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘ ǎǇŜŜƭǘ ƘƛŜǊ ƻƻƪ ŜŜƴ ƻǇƎŀǾŜ ƻƳ ǿƻƴƛƴƎŜƴ ǘŜ 

ōƻǳǿŜƴΣ ŘƛŜ ōŜƳƻŜƛƭƛƧƪǘ ǿƻǊŘǘ ŘƻƻǊ ΨƘŜǘ ǎǝƪǎǘƻŦǎƭƻǘΩΦ ±ŀƴǳƛǘ ŘŜ wŜƎƛƻƴŀƭŜ 

9ƴŜǊƎƛŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ όw9{ύ ǿƻǊŘǘ ŜǊ ƛƴ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ ƎŜȊƻŎƘǘ ƴŀŀǊ ƭƻŎŀǝŜǎ ƻƳ ŜŜƴ 

ōƛƧŘǊŀƎŜ ǘŜ ƭŜǾŜǊŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝŜ Ǿŀƴ ŘǳǳǊȊŀƳŜ ŜƴŜǊƎƛŜΦ 

aŜǘ ƘŜǘ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŀƴŘōƻǳǿ ȊƛƧƴ ƘƛŜǊ ƻǾŜǊ ŘŜ ƧŀǊŜƴ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛǎŎƘŜ 

ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ƎŜƴƻƳŜƴ ŘƛŜ ŜŜƴ ŜŎƻƴƻƳƛǎŎƘ ǊŜƴŘŀōŜƭ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ŘŜ ƎǊƻƴŘŜƴ 

ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƳŀŀƪǘŜƴΦ {ƴŜƭ ŀŦǾƻŜǊŜƴ Ǿŀƴ ǿŀǘŜǊ ǿŀǎ ƘŜǘ ǳƛǘƎŀƴƎǎǇǳƴǘΦ 

  

нΦн IŜǘ ŦƻŎǳǎƎŜōƛŜŘ  
IŜǘ ŦƻŎǳǎƎŜōƛŜŘ Ǿŀƴ Řƛǘ ƎŜōƛŜŘǎǇǊƻŎŜǎ ƛǎ ŜŜƴ ǎŎƘƛƭ ƻƳ ƘŜǘ bнлллπƎŜōƛŜŘ 

ƘŜŜƴΦ 5Ŝ ōŜƎǊŜƴȊƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŦƻŎǳǎƎŜōƛŜŘ ǳƛǘ ŘŜ ±ŜǊƪŜƴƴƛƴƎ ƛǎ ǾŜǊŘŜǊ ƻǇ Ƴŀŀǘ 

ƎŜƳŀŀƪǘ όȊƛŜ ŬƎǳǳǊ нύΦ 9Ǌ ƛǎ ŜŜƴ ōŜƎǊŜƴȊƛƴƎ ŀŀƴƎŜƘƻǳŘŜƴ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

ǿŀǘŜǊǎȅǎǘŜŜƳΦ 5ƛǘ ƛǎ ŜŜƴ ǿŀǘŜǊǎȅǎǘŜŜƳ ƳŜǘ ŜŜƴ ǇŜƛƭōŜǎƭǳƛǘΦ 5Ŝ ƴƻƻǊŘƎǊŜƴǎ 

Ǿŀƴ ƘŜǘ ŦƻŎǳǎƎŜōƛŜŘ ƛǎ 5Ŝ IŜƛŘƛƧƪ όŘŜ ȊǳƛŘǊŀƴŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōŜōƻǳǿŘŜ ƎŜōƛŜŘύΦ 5Ŝ 

ȊǳƛŘƎǊŜƴǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŦƻŎǳǎƎŜōƛŜŘ ƛǎ ƘŜǘ 5ǊƻƴƎŜƭŜƴǎ Yŀƴŀŀƭ Ŝƴ ŘŜ ƻǾŜǊƎŀƴƎ ƴŀŀǊ 

ŘŜ [ƻƻƴǎŜ Ŝƴ 5ǊǳƴŜƴǎŜ 5ǳƛƴŜƴΦ  

 

IŜǘ ŦƻŎǳǎƎŜōƛŜŘ ƛǎ πƛƴ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪƛƴƎ ƳŜǘ ŀƴŘŜǊŜ ƎŜōƛŜŘǎǇǊƻŎŜǎǎŜƴ ƛƴ .Ǌŀōŀƴǘπ 

ƛƴ ƻƳǾŀƴƎ ƴƛŜǘ ƎǊƻƻǘ Ŝƴ ƪŜƴǘ ǎŎƘŜǊǇŜ ƻǾŜǊƎŀƴƎŜƴ ǘǳǎǎŜƴ ōŜōƻǳǿŘΣ ƴŀǘǳǳǊ 

Ŝƴ ŀƎǊŀǊƛǎŎƘ ƎŜōƛŜŘΦ IŜǘ ƎŜōƛŜŘ ǿƻǊŘǘ ƎŜƪŜƴƳŜǊƪǘ ŘƻƻǊ ōŜōƻǳǿƛƴƎ ŀŀƴ ŘŜ 

ƴƻƻǊŘȊƛƧŘŜ ό5ǊǳƴŜƴΣ ±ƭƛƧƳŜƴΣ bƛŜǳǿƪǳƛƧƪΣ ΩǎπIŜǊǘƻƎŜƴōƻǎŎƘ Ŝƴ ±ǳƎƘǘύ Ŝƴ 

ŀƎǊŀǊƛǎŎƘ ƎŜōǊǳƛƪ ŀŀƴ ŘŜ ȊǳƛŘȊƛƧŘŜΦ Lƴ ƘŜǘ ŀƎǊŀǊƛǎŎƘ ƎŜōƛŜŘ ƛǎ ŘŜ 

ƳŜƭƪǾŜŜƘƻǳŘŜǊƛƧ ŘŜ ƳŜŜǎǘ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴŘŜ ǎŜŎǘƻǊΦ 9Ŝƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ 



 

мн 

 

CƛƎǳǳǊ н YŀŀǊǘ ƳŜǘ ōŜƎǊŜƴȊƛƴƎ ŦƻŎǳǎƎŜōƛŜŘ ǾƻƻǊ ƪƻŜǊǎŘƻŎǳƳŜƴǘ όǊƻŘŜ ǎǝǇǇŜƭƭƛƧƴύ Ŝƴ ŘŜ bŀǘǳǊŀ нлллπƎŜōƛŜŘŜƴ όŘƻƴƪŜǊƎǊƻŜƴύ IŜǘ ǊƻƻŘ ƎŜƳŀǊƪŜŜǊŘ ƎŜŘŜŜƭǘŜ ōƛƧ 5ǊǳƴŜƴ ƛǎ ƛƴ ŘŜ 9I{! Ŝƴ 
ƎǊƻƴŘŀƴŀƭȅǎŜ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ŦƻŎǳǎƎŜōƛŜŘ ƳŀŀǊ Ǿŀƭǘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ YƻŜǊǎŘƻŎǳƳŜƴǘ Ŝƴ ƘŜǘ ǾŜǊǾƻƭƎ ōǳƛǘŜƴ ƘŜǘ ŦƻŎǳǎƎŜōƛŜŘΦ 

ƪŀƴǧŜƪŜƴƛƴƎ ƛǎ Řŀǘ ƘŜǘ ǿŀǘŜǊǎȅǎǘŜŜƳ ƴƛŜǘ ƻǇƘƻǳŘǘ ōƛƧ ŘŜ ƎǊŜƴǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

ŦƻŎǳǎƎŜōƛŜŘΦ ±ŀƴǳƛǘ ŘŜ ƻǇƎŀǾŜ Ŝƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪŜ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ƪŀƴ ƻƻƪ ǾŜǊŘŜǊ 

ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƪŜƪŜƴΦ DǊƻƴŘŜƛƎŜƴŘƻƳ ƛƴ ƘŜǘ ŦƻŎǳǎƎŜōƛŜŘ ƛǎ ǾŜǊŘŜŜƭŘ ƻǾŜǊ 

ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊŜƴκƻƴŘŜǊƴŜƳŜǊǎ όпм҈ύΣ ƎŜƳŜŜƴǘŜƴ όнс҈ύΣ ǘŜǊǊŜƛƴōŜƘŜǊŜƴŘŜ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜǎ όнс҈ύΣ ǘǿŜŜ ǿŀǘŜǊǎŎƘŀǇǇŜƴ όр҈ύ Ŝƴ ǇǊƻǾƛƴŎƛŜ ϧ ǊƛƧƪ όн҈ύΦ  

 



 

мо 

 

нΦо .ŜƭŜƛŘǎŘƻŜƭŜƴ Ŝƴ ƎŜōƛŜŘǎōŜƭŀƴƎŜƴ 

нΦо .ŜƭŜƛŘǎŘƻŜƭŜƴ Ŝƴ ƎŜōƛŜŘǎōŜƭŀƴƎŜƴ 
fēçÀıÙĀ ıÀĀĥíġ ÓÙ ²ÙĖ÷ÙĀĀíĀç 

Lƴ ŘŜ ±ŜǊƪŜƴƴƛƴƎǎŦŀǎŜ όǎŜǇǘŜƳōŜǊ нлннύ ȊƛƧƴ ƻƴŘŜǊǎǘŀŀƴŘŜ ƻǇƎŀǾŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ 

ƎŜōƛŜŘ ǾŀǎǘƎŜƭŜƎŘ όȊƛŜ ŬƎǳǳǊ оύΥ 

¶ 5Ŝ bŀǘǳǊŀ нлллπƻǇƎŀǾŜ ǎǘŀŀǘ ŎŜƴǘǊŀŀƭΣ ƳŜǘ ǾƻƻǊŀƭ ŜƛǎŜƴ ŀŀƴ ƘŜǊǎǘŜƭ 

Ǿŀƴ ŘŜ ƪǿŜƭǎǘǊƻƻƳ όǾŜǊƘƻƎƛƴƎ ǿŀǘŜǊǎǘŀƴŘŜƴ ƛƴ ŘŜ ȊƻƴŜ ŜǊ ƻƳƘŜŜƴύΤ  

¶ 5Ŝ ƭŀƴŘōƻǳǿ ƳƻŜǘ ȊƻŘŀƴƛƎ ǾŜǊǎǘŜǊƪǘ ǿƻǊŘŜƴ Řŀǘ ƘŜǘ ǇŜǊǎǇŜŎǝŜŦ 

ōƛŜŘǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ōƻŜǊŜƴ ŘƛŜ ŘƻƻǊƎŀŀƴ Ŝƴ Ǉŀǎǘ ōƛƧ ŘŜ ƭŀƴƎŜǊŜ ǘŜǊƳƛƧƴ 

ōŜŜƭŘŜƴ ǾƻƻǊ ŘǳǳǊȊŀƳŜ ƭŀƴŘōƻǳǿ όƪǊƛƴƎƭƻƻǇΣ ƎǊƻƴŘƎŜōƻƴŘŜƴΣ 

ŜȄǘŜƴǎƛŜŦ ŜǘŎΦύΤ  

¶ 9Ǌ ƛǎ Ǿŀƴǳƛǘ IƻƻƎǿŀǘŜǊ !ŀƴǇŀƪ .Ǌŀōŀƴǘ hƻǎǘ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ 

ǿŀǘŜǊōŜǊƎƛƴƎǎƻǇƎŀǾŜΣ ŘƛŜ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ŘŜŜƭ ƛƴ Ŝƴ ƴŀōƛƧ Řƛǘ DD!πƎŜōƛŜŘ 

ƳƻŜǘ ǿƻǊŘŜƴ ƻǇƎŜƭƻǎǘΤ  

¶ 9Ǌ ƛǎ ŜŜƴ ƻǇƎŀǾŜ ƻƳ ŘŜ ǿŀǘŜǊƪǿŀƭƛǘŜƛǘ ƻǇ ƻǊŘŜ ǘŜ ōǊŜƴƎŜƴ όYw²π

ƻǇƎŀǾŜ Ŝƴ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭ ǘΦōΦǾΦ bŀǘǳǊŀнллл ŘƻŜƭύΤ  

¶ 9Ǌ ƭƛƎƎŜƴ ƻǇƎŀǾŜƴ ǾƻƻǊ ǾŜǊǎǘŜŘŜƭƛƧƪƛƴƎΣ ŜƴŜǊƎƛŜǘǊŀƴǎƛǝŜΣ ǊŜŎǊŜŀǝŜΣ 

ƴŀǘǳǳǊƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ ōǳƛǘŜƴ bнлллΣ ƘŜǊǎǘŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŀŀǊŘŜ 

ǿŜƛŘŜǾƻƎŜƭƎŜōƛŜŘ Ŝƴ ƘŜǊǎǘŜƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝŜƪŜ ƻǇŜƴ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ 

ƳŜǘ ŎǳƭǘǳǳǊƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǎŜƭŜƳŜƴǘŜƴΦ  

 

GÙÌíÙÓĚĆēçÀıÙĀˊ ÀÀĀĚÎëÙĖēíĀçÙĀ ÀÀĀıĥúúíĀçġː Ìːıː ÷ĆÙĖĚÓĆÎĥÿÙĀġ 

¶ 5Ŝ bŀǘǳǳǊŘƻŜƭ !ƴŀƭȅǎŜ όb5!ύ ŘƛŜ ƛƴ ǾƻƻǊƧŀŀǊ нлно ǾƻƻǊ Řƛǘ ƎŜōƛŜŘ ƛǎ 

ƎŜǇǳōƭƛŎŜŜǊŘ όŜƴ ǿŀŀǊƻǾŜǊ ŘŜ 9ŎƻƭƻƎƛǎŎƘŜ !ǳǘƻǊƛǘŜƛǘ ƛƴ ƴƻǾŜƳōŜǊ 

нлно ŜŜƴ ŀŘǾƛŜǎ ƘŜŜƊ ǳƛǘƎŜōǊŀŎƘǘύ ƎŜŜƊ ƛƴȊƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜ ǎǘŀŀǘ Ǿŀƴ ŘŜ 

ƴŀǘǳǳǊ ǘŜƴ ƻǇȊƛŎƘǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǇƎŀǾŜΦ 5ŀŀǊǳƛǘ ōƭƛƧƪǘ Řŀǘ ŘŜ ƳŀǝƎŜ  

 

ƘȅŘǊƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴ Ŝƴ ŘŜ ǘŜ ƘƻƎŜ ǎǝƪǎǘƻŦŘŜǇƻǎƛǝŜ 

ŜǊǾƻƻǊ ȊƻǊƎŜƴ Řŀǘ ŘŜ ǎǘŀŀǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƴŀǘǳǳǊ ŀŎƘǘŜǊōƭƛƧƊ ōƛƧ ŘŜ ƎŜǎǘŜƭŘŜ 

ŘƻŜƭŜƴΦ IŜǊǎǘŜƭ Ǿŀƴ ƴŀǘǳǳǊ ƛǎΣ ōŜƭŜƛŘǎƳŀǝƎΣ ƘŜǘ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪǎǘŜ ŘƻŜƭ 

ǾƻƻǊ Řƛǘ ƎŜōƛŜŘΣ ƳŜǘ ǿŀǘŜǊƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ŀƭǎ ŘŜ ƪƴƻǇ ǿŀŀǊ ŘŜ ƳŜŜǎǘŜ 

ǇƻǎƛǝŜǾŜ ŜũŜŎǘŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƴŀǘǳǳǊŘƻŜƭŜƴ ȊƛƧƴ ǘŜ ōŜƘŀƭŜƴΦ IƛŜǊƳŜŜ ƛǎ 

ƘŜǘ ŜŜǊǎǘŜ ŘƻŜƭ ǳƛǘ ŘŜ ǾŜǊƪŜƴƴƛƴƎ ŀŀƴƎŜǎŎƘŜǊǇǘΥ ƳŜǘ ōŜƘƻǳŘπ Ŝƴ 

ǳƛǘōǊŜƛŘƛƴƎǎŘƻŜƭŜƴ ǾƻƻǊ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜƴ Ŝƴ πǎƻƻǊǘŜƴ Ŝƴ 

ǾƻƻǊŀƭ ŜƛǎŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ ƘŜǊǎǘŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ƪǿŜƭǎǘǊƻƻƳ όǾŜǊƘƻƎƛƴƎ 

ƎǊƻƴŘǿŀǘŜǊǎǘŀƴŘŜƴ ƛƴ ŘŜ ȊƻƴŜ ŜǊƻƳƘŜŜƴύΣ ǾŜǊōŜǘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ 

ǿŀǘŜǊƪǿŀƭƛǘŜƛǘΣ ǾŜǊōŜǘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŜŎƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ǾŜǊōƛƴŘƛƴƎŜƴ ƛƴ ƘŜǘ 

ƎŜōƛŜŘ Ŝƴ ŘŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎ Ŝƴ ƘŜǘ ƻǇǝƳŀƭƛǎŜǊŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƴŀǘǳǳǊōŜƘŜŜǊΦ 

²ŀŀǊƻƳ ƘŜǘ ƘŜǊǎǘŜƭ Ǿŀƴ ƪǿŜƭǎǘǊƻƳŜƴ ƴƻŘƛƎ ƛǎ ǾƻƻǊ ƴŀǘǳǳǊƘŜǊǎǘŜƭ ƛǎ 

ǘƻŜƎŜƭƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜ 9ŎƻƘȅŘǊƻƭƻƎƛǎŎƘŜ {ȅǎǘŜŜƳŀƴŀƭȅǎŜ όǇŀǊŀƎǊŀŀŦ пΦмύΤ 

¶ .ƛƴƴŜƴ Iƻǿŀōƻ ȊƛƧƴ мм ƳƻƎŜƭƛƧƪŜ ƻǇƭƻǎǎƛƴƎŜƴ ƛƴ ōŜŜƭŘ ŘƛŜ ǾŜǊŘŜǊ 

ǳƛǘƎŜǿŜǊƪǘ ǿƻǊŘŜƴΤ 

¶ {ǝƪǎǘƻŦǊŜŘǳŎǝŜ όƛƴ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ Ŝƴ ƛƴ ŘŜ ΨǎǝƪǎǘƻŦŘŜƪŜƴΩύ ƛǎ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ 

ƻƳ ƴŀǘǳǳǊŘƻŜƭŜƴ ǘŜ ōŜƘŀƭŜƴΦ 5ƛǘ ǎǘƻƴŘ ƛƴ ŘŜ ǾŜǊƪŜƴƴƛƴƎ ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴ 

ƳŀŀǊ ǿŀǎ ƴƛŜǘ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴ ōƛƧ ΨōŜƭŀƴƎǊƛƧƪǎǘŜ ƻǇƎŀǾŜƴΩΦ aŜŜǊ ƻǾŜǊ 

ǎǝƪǎǘƻŦ ƛǎ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴ ƛƴ ǇŀǊŀƎǊŀŀŦ пΦоΤ 

¶ wŜŀƭƛǎŀǝŜ bŀǘǳǳǊƴŜǘǿŜǊƪ bƻƻǊŘπ.ǊŀōŀƴǘΤ  

¶ aƻƎŜƭƛƧƪ ǾƻƭƎǘ ŀŎǘǳŀƭƛǎŀǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ ±ƻƎŜƭ Iŀōƛǘŀǘ wƛŎƘǘƭƛƧƴ ό±Iwύπ

ŘƻŜƭŜƴΦ 5ƛǘ ƪŀƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƎŜǾƻƭƎŜƴ ƘŜōōŜƴΦ 



 

мп 

 

  

CƛƎǳǳǊ о  Lƴ ŘŜ ŘƻƻǊǎƴŜŘŜ ǳƛǘ ŘŜ ±ŜǊƪŜƴƴƛƴƎ όǎŜǇǘ нлннύ ȊƛƧƴ ōŜƭŜƛŘǎƻǇƎŀǾŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŦƻŎǳǎƎŜōƛŜŘ ǎȅǎǘŜƳƛǎŎƘ ǾŜǊōŜŜƭŘΦ 



 

мр 

 

 

5Ŝ ƎŜōƛŜŘǎǇŀǊǘƴŜǊǎ ƘŜōōŜƴ ǝƧŘŜƴǎ ƘŜǘ ǇǊƻŎŜǎ ŜŜƴ ƻƴŘŜǊǾŜǊŘŜƭƛƴƎ Ŝƴ 

ŀŀƴǎŎƘŜǊǇƛƴƎ ƎŜƳŀŀƪǘ ƻǇ ŘŜ ōŜƭŜƛŘǎŘƻŜƭŜƴ Ŝƴ ƎŜōƛŜŘǎōŜƭŀƴƎŜƴΥ  

 

.ŜƭŜƛŘǎƻǇƎŀǾŜƴ 

.ŜǎŎƘŜǊƳƛƴƎ Ŝƴ ǾŜǊŘŜǊŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƴŀǘǳǳǊŘƻŜƭŜƴ όbнллл Ŝƴ ŘŜ 

ōƛƧōŜƘƻǊŜƴŘŜ ǾŜǊōƛƴŘƛƴƎŜƴύ 

5ǳǳǊȊŀŀƳ ǇŜǊǎǇŜŎǝŜŦ ǾƻƻǊ ƭŀƴŘōƻǳǿ 

²ŀǘŜǊƪǿŀƭƛǘŜƛǘ ƘŜǊǎǘŜƭƭŜƴ Ŝƴ ǾŜǊōŜǘŜǊŜƴ όYw² Ŝƴ bнлллύ 

 

DŜōƛŜŘǎōŜƭŀƴƎŜƴ 

{ǝƪǎǘƻŦǊǳƛƳǘŜ ǾƻƻǊ ǾŜǊǎǘŜŘŜƭƛƧƪƛƴƎǎƻǇƎŀǾŜ Ǿŀƴ ƎŜƳŜŜƴǘŜƴ ±ǳƎƘǘΣ  

ΩǎπIŜǊǘƻƎŜƴōƻǎŎƘ Ŝƴ IŜǳǎŘŜƴ 

5ǳǳǊȊŀƳŜ ŜƴŜǊƎƛŜΦ ½ƻŜƪƎŜōƛŜŘ ǾƻƻǊ ŘǳǳǊȊŀƳŜ ŜƴŜǊƎƛŜ ōŜƴƻŜƳŘ ƛƴ ŘŜ 

wŜƎƛƻƴŀƭŜ 9ƴŜǊƎƛŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ όw9{ύ 

²ŜƛŘŜǾƻƎŜƭƎŜōƛŜŘ ƻǇ ŜŜƴ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ŀƎǊŀǊƛǎŎƘŜ ƎǊƻƴŘŜƴ ǘŜƴ ȊǳƛŘŜƴ Ǿŀƴ 

ŘŜ bнлллπƎŜōƛŜŘŜƴ ±ƭƛƧƳŜƴǎ ±Ŝƴ Ŝƴ aƻŜǊǇǳǧŜƴ 

wŜŎǊŜŀǝŜΥ ǾƻƻǊȊƛŜƴ ƛƴ ōŜƘƻŜƊŜƴ Ҍ ǊŜƎǳƭŜǊŜƴ 

/ǳƭǘǳǳǊƘƛǎǘƻǊƛŜ ς ƻƴŘŜǊ ǾƻƻǊǿŀŀǊŘŜƴ ς ōŜƭŜŜŧŀŀǊ ƳŀƪŜƴ 

²ŀǘŜǊǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘΦ 5Ŝ IƻƻƎǿŀǘŜǊ !ŀƴǇŀƪ .Ǌŀōŀƴǘ hƻǎǘ όIƻǿŀōƻύ ōŜǎǘŀŀǘ 

ǳƛǘ мм ƻǇƭƻǎǎƛƴƎŜƴΣ ǿŀŀǊǾŀƴ ŜǊ ŘǊƛŜ ƛƴ ƘŜǘ ŦƻŎǳǎƎŜōƛŜŘ ǾŀƭƭŜƴΥ 5ǊƻƴƎŜƭŜƴǎ 

YŀƴŀŀƭΣ .ŀŀǊŘǿƛƧƪǎŜ hǾŜǊƭŀŀǘ Ŝƴ .ƻǎǎŎƘŜ .ǊƻŜƪ bƻƻǊŘΦ 

9Ŝƴ ƎƻŜŘ ŦǳƴŎǝƻƴŜǊŜƴŘ ǎǘŜŘŜƭƛƧƪ ǿŀǘŜǊǎȅǎǘŜŜƳΦ 

 

 

 
5Ŝ ŘƻŜƭŜƴ ŘƛŜ ƎŜƴƻŜƳŘ ȊƛƧƴ ƛƴ !ŀƴǇŀƪ [ŀƴŘŜƭƛƧƪ DŜōƛŜŘ ό![Dύ Ǿŀƴ ŘŜ 

tǊƻǾƛƴŎƛŜ bƻƻǊŘπ.Ǌŀōŀƴǘ ȊƛƧƴ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴ ƛƴ ŘŜ ōƛƧƭŀƎŜ LΦ 

 

  



 

мс 

 

нΦп [ŀƴŘǎŎƘŀǇǎƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ 

Lƴ ŘŜȊŜ ǇŀǊŀƎǊŀŀŦ ǿƻǊŘŜƴ ŘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ƘƻƻŦŘƭƛƧƴŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǎƘƛǎǘƻǊƛŜ 

ŀŀƴƎŜǎǝǇǘΦ LƴȊƻƻƳŜƴ ƻǇ ŘŜ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǎƘƛǎǘƻǊƛŜ ƎŜŜƊ ƳŜŜǊ ƛƴȊƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜ 

ƘǳƛŘƛƎŜ ƪƴŜƭǇǳƴǘŜƴΦ Lƴ ŘŜ 9I{! ƛǎ ŜŜƴ ǳƛǘƎŜōǊŜƛŘŜ ōŜǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ 

ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǎƘƛǎǘƻǊƛŜ ǘŜ ƭŜȊŜƴΦ Lƴ ƘŜǘ ƪŀŀǊǘŜƴōƻŜƪ Řŀǘ ƎŜƳŀŀƪǘ ƛǎ ōƛƧ ŀŀƴǾŀƴƎ 

Ǿŀƴ Řƛǘ ǇǊƻŎŜǎ ƛǎ ƻƻƪ ƳŜŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ƻƴǘǎǘŀŀƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ Ŝƴ ŘŜ ǘȅǇŜǊƛƴƎŜƴΦ  

 

IŜǘ ŦƻŎǳǎƎŜōƛŜŘ ƛǎ ƛƴ ŦŜƛǘŜ ŜŜƴ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ƭŀŀƎǘŜΦ ½ƻǿŜƭ ŘƻƻǊ ŘŜ ƭƛƎƎƛƴƎ ǘǳǎǎŜƴ 

ŘŜ ƘƻƎŜǊ ƎŜƭŜƎŜƴ [ƻƻƴǎŜ Ŝƴ 5ǊǳƴŜƴǎŜ 5ǳƛƴŜƴ Ŝƴ ŘŜ ŘŜƪȊŀƴŘǊǳƎ ǿŀŀǊ 

±ƭƛƧƳŜƴΣ 5ǊǳƴŜƴΣ bƛŜǳǿƪǳƛƧƪ Ŝƴ ΩǎπIŜǊǘƻƎŜƴōƻǎŎƘ ƻǇ ȊƛƧƴ ƻƴǘǎǘŀŀƴΣ ŀƭǎ ŘƻƻǊ 

ŘŜ ƭƛƎƎƛƴƎ ƻǇ ŘŜ ƻǾŜǊƎŀƴƎ Ǿŀƴ ȊŀƴŘπ ƴŀŀǊ ǊƛǾƛŜǊƭŀƴŘǎŎƘŀǇ όŘŜ ƻǾŜǊƎŀƴƎ Ǿŀƴ 

ƘƻƻƎ ƴŀŀǊ ƭŀŀƎύΣ ōŜƪŜƴŘ ŀƭǎ ŘŜ bŀŀŘ Ǿŀƴ .Ǌŀōŀƴǘ όȊƛŜ ŬƎǳǳǊ пύΦ 

 

IŜǘ ȊŀƴŘƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ƛǎ ƎŜǾƻǊƳŘ ŘƻƻǊ ŘŜƪȊŀƴŘǊǳƎƎŜƴ ŘƛŜ ŘƻƻǊ ŘŜ ǿƛƴŘ ȊƛƧƴ 

ŀŦƎŜȊŜǘ Ŝƴ ōŜŜƪŘŀƭŜƴ ŘƛŜ ȊƛŎƘ ŜŜƴ ǿŜƎ ŘŀŀǊǘǳǎǎŜƴ ƘŜōōŜƴ ƎŜōŀŀƴŘΦ IŜǘ 

ŦƻŎǳǎƎŜōƛŜŘ ƛǎ ƻƳǊƛƴƎŘ ŘƻƻǊ ŘŜȊŜ ȊŀƴŘǊǳƎƎŜƴ Ŝƴ ƛǎ ŘŀŀǊƳŜŜ Ǿŀƴ ƻǳŘǎƘŜǊ 

ŜŜƴ ƴŀǘ ƳƻŜǊŀǎƎŜōƛŜŘ ƎŜǿŜŜǎǘΦ 5ƛǘ ƳƻŜǊŀǎƎŜōƛŜŘ ƛǎ ŘƻƻǊ ŘŜ ǝƧŘ ƘŜŜƴ 

ƻƴǘƎƻƴƴŜƴ όȊƛŜ ƘƛŜǊǾƻƻǊ ŘŜ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ ƪŀŀǊǘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƪŀŀǊǘŜƴōƻŜƪύΦ 5Ŝ 

ƘƻƎŜǊŜ ƎǊƻƴŘŜƴ ȊƛƧƴ ƎŜǎŎƘƛƪǘ ƎŜƳŀŀƪǘ ǾƻƻǊ ƭŀƴŘōƻǳǿ Ŝƴ ǳƛǘōǊŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ 

ōŜōƻǳǿƛƴƎΦ [ŀǘŜǊΣ ƴŀŘŀǘ ŘŜ ŦǳƴŎǝŜ ŀƭǎ ƻǾŜǊƭŀŀǘƎŜōƛŜŘ ƳƛƴŘŜǊ ƴƻƻŘȊŀƪŜƭƛƧƪ 

ǿŀǎΣ ȊƛƧƴ ƘƛŜǊǾƻƻǊ ƻƻƪ ŘŜ ƳƛƴŘŜǊ ƘƻƻƎƎŜƭŜƎŜƴ ƎǊƻƴŘŜƴ ƻƴǘƎƻƴƴŜƴΣ 

ǊŜǎǳƭǘŜǊŜƴŘ ƛƴ ŜŜƴ ŀƎǊŀǊƛǎŎƘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇΦ IŜǘ ƎŜƘŜƭŜ ƎŜōƛŜŘ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ 

ŘŜƪȊŀƴŘǊǳƎƎŜƴ ƛǎ ǾŜŜƴ ƎŜǿŜŜǎǘΣ Řŀǘ ŘƻƻǊ ŀŦƎǊŀǾŜƴ Ŝƴ ƻȄƛŘŀǝŜ ƛǎ ǾŜǊŘǿŜƴŜƴΦ 

Lƴ ŘŜ aƻŜǊǇǳǧŜƴ ƛǎ ŜŜƴ ǾŜŜƴƭŀŀƎ ƴƻƎ ŀŀƴǿŜȊƛƎ Ŝƴ ŜƭŘŜǊǎ ȊƛƧƴ ƭƻƪŀŀƭ ŘǳƴƴŜ 

ǾŜŜƴƭŀƎŜƴ ŀŀƴǿŜȊƛƎΦ 

 

±ŀƴ ƻǳŘǎƘŜǊ ƘŜŜƊ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ ŜŜƴ ŦǳƴŎǝŜ ŀƭǎ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ƻǾŜǊǎǘǊƻƳƛƴƎǎƎŜōƛŜŘ 

όƻǾŜǊƭŀŀǘύΦ 5ŀǘ ƘŜŜƊ ƎǊƻǘŜ ƛƴǾƭƻŜŘ ƎŜƘŀŘ ƻǇ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇΣ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƻǇ 

ƘŜǘ ƻǇŜƴ ƪŀǊŀƪǘŜǊΣ ŘŜ ōƻŘŜƳƎŜǎǘŜƭŘƘŜƛŘ Ŝƴ ŘŜ ōƭŀǳǿƎǊŀǎƭŀƴŘŜƴΦ wŜŎŜƴǘŜǊŜ 

ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ ƘŜōōŜƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ƎŜƳŀŀƪǘ ǘƻǘ ǿŀǘ ƘŜǘ ƴǳ ƛǎΥ ŘŜ ŀŀƴƭŜƎ 

Ǿŀƴ ƘŜǘ 5ǊƻƴƎŜƭŜƴǎ Yŀƴŀŀƭ ƛƴ мфммΣ ŘŜ ǊǳƛƭǾŜǊƪŀǾŜƭƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ƧŀǊŜƴ Ωсл Ŝƴ ŘŜ 

ƳŜŜǊ ǊŜŎŜƴǘ ŘŜ ƎǊƻƻǘǎŎƘŀƭƛƎŜ ƴŀǘǳǳǊƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ ƛƴ ŘŜ ƭŀƎŜ ŘŜƭŜƴ Ǿŀƴ 

±ƭƛƧƳŜƴǎ ±ŜƴΣ aƻŜǊǇǳǧŜƴ Ŝƴ .ƻǎǎŎƘŜ .ǊƻŜƪ όbŀǘǳǳǊƛƴǊƛŎƘǝƴƎ ±ƭƛƧƳŜƴǎ ±Ŝƴ 

Ŝƴ IƻƴŘŜǊŘ aƻǊƎŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘ [ƛŦŜҌ .ƭǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ aŀǊǎƘŜǎ ƛƴ нлмсύΦ 5ŜȊŜ 

ƴŀǘǳǳǊƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ ƛǎ ƎŜŎƻƳōƛƴŜŜǊŘ ƳŜǘ ŘŜ ŀŀƴƭŜƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ 

ǿŀǘŜǊōŜǊƎƛƴƎΣ ƪŀǾŜƭǊǳƛƭ Ŝƴ ōŜŘǊƛƧŦǎǾŜǊǇƭŀŀǘǎƛƴƎ ŘƻƻǊ ŀƎǊŀǊƛǎŎƘŜ ƻƴŘŜǊƴŜƳŜǊǎ 

ǊƻƴŘƻƳ ±ƭƛƧƳŜƴǎ ±ŜƴΦ 

CƛƎǳǳǊ п IƻƻƎǘŜƪŀŀǊǘ ƳŜǘ ƭƻŎŀǝŜǎ Ǿŀƴ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǎǎǘǊǳŎǘǳǊŜƴ Ŝƴ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ ǿŀǘŜǊƭƻǇŜƴ  
όōǊƻƴΥ 9I{! нлнпΣ wI5I±ύ 



 

мт 

 

 
 
 

нΦр ²ŀǘŜǊǎȅǎǘŜŜƳ  

aƛŘŘŜƭǎ ŜŜƴ 9I{! ƛǎ ŘŜ ǿŜǊƪƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǿŀǘŜǊǎȅǎǘŜŜƳ ƻƴŘŜǊȊƻŎƘǘΦ 5Ŝ 

ǇǳƴǘŜƴ ǳƛǘ ŘŜ 9I{! ŘƛŜ ƘŜǘ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪǎǘŜ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƎŜǿŜƴǎǘŜ ƻǇǝƳŀƭƛǎŀǝŜ 

Ǿŀƴ ƘŜǘ ǿŀǘŜǊǎȅǎǘŜŜƳ ȊƛƧƴ ƛƴ ŘŜȊŜ ǇŀǊŀƎǊŀŀŦ ōŜƴƻŜƳŘΦ aŜŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƛǎ ǘŜ 

ǾƛƴŘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ǊŀǇǇƻǊǘ 9ŎƻƘȅŘǊƻƭƻƎƛǎŎƘ hƴŘŜǊȊƻŜƪ ±ƭƛƧƳŜƴǎ ±ŜƴΣ aƻŜǊǇǳǧŜƴ 

Ŝƴ .ƻǎǎŎƘŜ .ǊƻŜƪ όнлнпΣ wI5I±ύ Φ  
 

!ŀƴǎƭǳƛǘŜƴŘ ōƛƧ ŘŜ ǾƻǊƛƎŜ ǇŀǊŀƎǊŀŀŦ ƭƛƎǘ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ ƎŜƻƘȅŘǊƻƭƻƎƛǎŎƘ ƎŜȊƛŜƴ 

ōƛƴƴŜƴ ŘŜ /ŜƴǘǊŀƭŜ {ƭŜƴƪΦ IŜǘ ƎŜōƛŜŘ ōŜǾŀǘ ŘǊƛŜ ǿŀǘŜǊǾƻŜǊŜƴŘŜ ǇŀƪƪŜǧŜƴ 

όȊƛŜ ŘƻƻǊǎƴŜŘŜ ŬƎǳǳǊ рύΦ 5Ŝ [ƻƻƴǎŜ ±ŀŀǊǘΣ .ƻǎǎŎƘŜ {ƭƻƻǘ Ŝƴ 5ƻƴƎŜƴǎŜ {ƭƻƻǘ 

ȊƛƧƴ ŘŜ ŀŦǿŀǘŜǊŜƴŘŜ ƘƻƻŦŘǿŀǘŜǊƭƻǇŜƴΦ IŜǘ 5ǊƻƴƎŜƭŜƴǎ Yŀƴŀŀƭ ƘŜŜƊ ƭƻƪŀŀƭ ƛƴ 

ƘŜǘ ŦƻŎǳǎƎŜōƛŜŘ ŜŜƴ ŘǊŀƛƴŜǊŜƴŘŜ ǿŜǊƪƛƴƎ Ŝƴ ŜƭŘŜǊǎ όŘŜŜƭǎ ƛƴ ƘŜǘ ŦƻŎǳǎƎŜōƛŜŘ 

Ŝƴ ŘŜŜƭǎ ŜǊōǳƛǘŜƴύ ŜŜƴ ƛƴŬƭǘǊŜǊŜƴŘŜ ǿŜǊƪƛƴƎΦ 5Ŝ 5ƻƳƳŜƭ ƘŜŜƊ ŀƭƭŜŜƴ ŜŜƴ 

ƛƴŬƭǘǊŜǊŜƴŘŜ ǿŜǊƪƛƴƎ ƛƴ bŀǘǳǊŀ нлллπƎŜōƛŜŘ .ƻǎǎŎƘŜ .ǊƻŜƪΦ 

 

±ƻƻǊ ƘŜǘ ǇƻƭŘŜǊƎŜōƛŜŘ ƎŜƭŜƎŜƴ ƛƴ ²ŀǘŜǊǎŎƘŀǇ !ŀ Ŝƴ aŀŀǎ ƎŜƭŘǘ ŜŜƴ 

ǇŜƛƭōŜǎƭǳƛǘΦ Lƴ ƘŜǘ .ƻǎǎŎƘŜ .ǊƻŜƪ ƎŜƭŜƎŜƴ ƛƴ ǿŀǘŜǊǎŎƘŀǇ 5Ŝ 5ƻƳƳŜƭ ƎŜƭŘǘ 

ŜŜƴ ǎǘǊŜŜŦǇŜƛƭōŜǎƭǳƛǘΦ IŜǘ ƻǾŜǊǘƻƭƭƛƎŜ ǿŀǘŜǊ ǳƛǘ ƘŜǘ DD! ƎŜōƛŜŘ ǿƻǊŘǘ 

ǿŜƎƎŜǇƻƳǇǘ ŘƻƻǊ ƎŜƳŀƭŜƴΦ ±ƻƻǊ ƘŜǘ .ƻǎǎŎƘŜ .ǊƻŜƪ Ǿƛŀ ŘŜ 5ƻƳƳŜƭ Ŝƴ ǾƻƻǊ 

ƘŜǘ ƻǾŜǊƛƎ ƎŜōƛŜŘ Ǿŀƴ ǿŀǘŜǊǎŎƘŀǇ !ŀ Ŝƴ aŀŀǎ ǿƻǊŘǘ ǿŀǘŜǊ Ǿŀƴ ǇŜƛƭǾŀƪƪŜƴ 

ŀŦƎŜǾƻŜǊŘ όŜƴ ƛƴ ŘǊƻƎŜ ǝƧŘŜƴ ŀŀƴƎŜǾƻŜǊŘύ Ǿƛŀ ŘŜ .ƻǎǎŎƘŜ {ƭƻƻǘ Ŝƴ ŘŜ [ƻƻƴǎŜ 

±ŀŀǊǘΦ DŜŘŜǘŀƛƭƭŜŜǊŘŜ ǎǘǊƻƻƳǊƛŎƘǝƴƎŜƴ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ǘŜ ȊƛŜƴ ƻǇ ŬƎǳǳǊ т Ŝƴ у 

όƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ǳƛǘ ŘŜ 9I{!ύΦ 
 

5ƻƻǊ ŀŦǾƻŜǊŜƴ Ŝƴ ǿŜƎǇƻƳǇŜƴ Ǿŀƴ ǿŀǘŜǊ ǿƻǊŘǘ ŘŜ ƎǊƻƴŘǿŀǘŜǊǎǘŀƴŘ ƛƴ 

ǇŜǊŎŜƭŜƴ ǾŜǊƭŀŀƎŘΦ IŜǘ ǾŜǊǎŎƘƛƭ ǘǳǎǎŜƴ ƳŀŀƛǾŜƭŘ Ŝƴ ǿŀǘŜǊǎǘŀƴŘ ƛƴ ǎƭƻǘŜƴ ƘŜŜǘ 

ŘǊƻƻƎƭŜƎƎƛƴƎΦ !ŪŀƴƪŜƭƛƧƪ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŀŀƛǾŜƭŘƘƻƻƎǘŜ Ŝƴ ŘŜ ǿŀǘŜǊǇŜƛƭŜƴ ǾŀǊƛŜŜǊǘ 

ŘŜȊŜ ŘǊƻƻƎƭŜƎƎƛƴƎ όŬƎǳǳǊ сύΦ aŜǘ ŘŜ ƎǊƻƻǘǎŎƘŀƭƛƎŜ ƴŀǘǳǳǊƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ ƛƴ 

нлмс ƛǎ ƘŜǘ ǿŀǘŜǊǎȅǎǘŜŜƳ ƛƴ ƘŜǘ bŀǘǳǊŀ нлллπƎŜōƛŜŘ ±ƭƛƧƳŜƴǎ ±Ŝƴ Ŝƴ 

aƻŜǊǇǳǧŜƴ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ƭƻǎƎŜƪƻǇǇŜƭŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻƳƭƛƎƎŜƴŘŜ ŀƎǊŀǊƛǎŎƘŜ 

ǿŀǘŜǊǎȅǎǘŜŜƳΦ Lƴ ƘŜǘ bŀǘǳǊŀπнллл ƎŜōƛŜŘ ǿƻǊŘǘ ƎŜŜƴ ǿŀǘŜǊ ƛƴƎŜƭŀǘŜƴΣ ƳŀŀǊ 

ǿƻǊŘǘ Ƨǳƛǎǘ ƪǿŜƭǿŀǘŜǊ ǾŀǎǘƎŜƘƻǳŘŜƴ Ŝƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ǎȅǎǘŜŜƳ Ǿŀƴ ǇƻƳǇŜƴ ŘƻƻǊ 

ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘΦ 9Ǌ ǿƻǊŘǘ ŜŜƴ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ǇŜƛƭōŜƘŜŜǊ ƎŜǾƻŜǊŘΥ ƴŀǘ ƛƴ ŘŜ 

ǿƛƴǘŜǊ Ŝƴ ǿŜƎȊŀƪƪŜƴŘ ƛƴ ŘŜ ȊƻƳŜǊΦ 

 
CƛƎǳǳǊ р 5ƻƻǊǎƴŜŘŜΥ ƎŜƻƘȅŘǊƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ƻǇōƻǳǿ ƳŜǘ ǿŀǘŜǊǾƻŜǊŜƴŘŜ ǇŀƪƪŜǧŜƴ Ŝƴ 
ǿŀǘŜǊǿƛƴƴƛƴƎŜƴ  ό.ǊƻƴΥ 9I{! нлнп wI5I±ύ 

  
CƛƎǳǳǊ с 5ǊƻƻƎƭŜƎƎƛƴƎǎƪŀŀǊǘ ό.ǊƻƴΥ 9{I! нлнп wI5I±ύ 



 

му 

 

CƛƎǳǳǊ у hǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜǿŀǘŜǊǎǘǊƻƳƛƴƎ όȊƻƳŜǊǇŜƛƭύ  

CƛƎǳǳǊ т hǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜǿŀǘŜǊǎǘǊƻƳƛƴƎ όǿƛƴǘŜǊǇŜƛƭύ 



 

мф 

 

Lƴ ŘŜ ŜŎƻƘȅŘǊƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ǎǘǳŘƛŜ ȊƛƧƴ ŘŜ ǎǘǊƻƻƳōŀƴŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎǊƻƴŘǿŀǘŜǊ ǇŜǊ 

ƎŜōƛŜŘ ƛƴ ōŜŜƭŘ ƎŜōǊŀŎƘǘ όŬƎǳǳǊ ф π мнύΥ   

¶ 5Ŝ ƪǿŜƭ ƛƴ ƘŜǘ ±ƭƛƧƳŜƴǎ ±Ŝƴ ƛǎ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ǾƻƻǊ ŘŜ ƪǿŜƭŀŀƴǾƻŜǊ ƛƴ ƘŜǘ 

ƎŜƘŜƭŜ ƎŜōƛŜŘΦ IŜǘ ǿŜǎǘŜƭƛƧƪ ŘŜŜƭ ǿƻǊŘǘ ƎŜǾƻŜŘ ƳŜǘ ƎǊƻƴŘǿŀǘŜǊ Ǿŀƴ 

ƭƻƪŀƭŜ ƘŜǊƪƻƳǎǘ όƻΦŀΦ IƻƎŜ .ŀƴƪύΦ IŜǘ ŎŜƴǘǊŀƭŜ Ŝƴ ƻƻǎǘŜƭƛƧƪ ŘŜŜƭ 

ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǾƻŜŘ ŘƻƻǊ ƎǊƻƴŘǿŀǘŜǊ Ǿŀƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ƘŜǊƪƻƳǎǘ όƻƳƎŜǾƛƴƎ 

.ƛŜȊŜƴƳƻǊǘŜƭύΤ   

¶ Lƴ ŘŜ aƻŜǊǇǳǧŜƴ ƛǎ ƘŜǘ ƎǊƻƴŘǿŀǘŜǊǎȅǎǘŜŜƳ ŜŜƴ ŘƻƻǊǎǘǊƻƻƳǎȅǎǘŜŜƳ 

ƳŜǘ ƭƻƪŀŀƭΣ ƛƴ ŘŜ wƛƧǎƪŀƳǇŜƴΣ ƎŜƠƴŬƭǘǊŜŜǊŘ ǿŀǘŜǊΦ IŜǘ ǿŀǘŜǊ ǎǘǊƻƻƳǘ 

Ǿŀƴ ȊǳƛŘƻƻǎǘ ƴŀŀǊ ƴƻƻǊŘǿŜǎǘΣ ǾŀƴŀŦ ŘŜ wƛƧǎƪŀƳǇŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ .ƻǎǎŎƘŜ 

{ƭƻƻǘΦ 5Ŝ aƻŜǊǇǳǧŜƴ ƘŜŜƊ ŜŜƴ ƘƻƎŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜǿŀǘŜǊǎǘŀƴŘ Ŝƴ 

ǾƻƻǊŀƭ ƭƻƪŀƭŜ ƪǿŜƭ Řŀǘ ŘŜŜƭǎ Ǿŀƴ ƭƻƪŀƭŜ Ŝƴ ŘŜŜƭǎ Ǿŀƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ 

ƘŜǊƪƻƳǎǘ ƛǎΦ 5Ŝ ǿŀǘŜǊƪǿŀƭƛǘŜƛǘ ǾƻƭŘƻŜǘ ŀŀƴ ŘŜ ŜŎƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ǾŜǊŜƛǎǘŜƴ 

ǾƻƻǊ ōƭŀǳǿƎǊŀǎƭŀƴŘΦ hƻƪ ŘŜ IƻƴŘŜǊŘ aƻǊƎŜƴ Ŝƴ 5Ŝ aŀƛƧ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴ 

ŜŜƴ ŎƻƳōƛƴŀǝŜ Ǿŀƴ ǿŀǘŜǊ Ǿŀƴ ƎǊƻǘŜǊŜ ŀŦǎǘŀƴŘ Ŝƴ ƭƻƪŀŀƭ ƪǿŜƭǿŀǘŜǊΦ 

5Ŝ wƛƧǎƪŀƳǇŜƴ ƘŜŜƊ ǾǊƛƧǿŜƭ ƎŜŜƴ ƪǿŜƭ Ǿŀƴ ōǳƛǘŜƴ Řƛǘ ƎŜōƛŜŘΦ 

YǿŜƭǎǘǊƻƳŜƴ ōŜǾƛƴŘŜƴ ȊƛŎƘ ōƛƴƴŜƴ Řƛǘ ŘŜŜƭƎŜōƛŜŘΤ 

¶ IŜǘ .ƻǎǎŎƘŜ .ǊƻŜƪ ƻƴǘǾŀƴƎǘ ƎǊƻƴŘǿŀǘŜǊ Ǿŀƴ όōƻǾŜƴύǊŜƎƛƻƴŀƭŜ 

ƘŜǊƪƻƳǎǘ Ŝƴ ŀŀƴ ŘŜ ǿŜǎǘȊƛƧŘŜ ǳƛǘ ŘŜ 5ƻƳƳŜƭΤ  

¶ IŜǘ 5ǊƻƴƎŜƭŜƴǎ Yŀƴŀŀƭ ƘŜŜƊ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ ƛƴǾƭƻŜŘ ƻǇ ŘŜ ƪǿŜƭǎǘǊƻƳŜƴ ƛƴ 

ƘŜǘ ŦƻŎǳǎƎŜōƛŜŘΣ Ȋƻŀƭǎ ȊƛŎƘǘōŀŀǊ ƛƴ ŘŜ ƻƴŘŜǊǎǘŀŀƴŘŜ ŘƻƻǊǎƴŜŘŜƴΦ 

IƛŜǊōƛƧ Ǿŀƭǘ ƻǇ Řŀǘ ƘŜǘ 5ǊƻƴƎŜƭŜƴǎ Yŀƴŀŀƭ ǾƻƻǊƴŀƳŜƭƛƧƪ ŘŜ ƪǿŜƭ 

ŀŦǾŀƴƎǘ ŘƛŜ ŀƴŘŜǊǎ ŀŀƴ ƘŜǘ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪ ƪƻƳǘ ƛƴ 5Ŝ DŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƴƛŜǘ 

ȊƻȊŜŜǊ ƛƴ ƘŜǘ ƴŀǘǳǳǊƎŜōƛŜŘ ±ƭƛƧƳŜƴǎ ǾŜƴΦ [ƻƪŀƭŜ ƪǿŜƭ ǎǘǊƻƻƳǘ ǿŜƭ 

ƴŀŀǊ ŘŜ ƻŜǾŜǊǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ 5ǊƻƴƎŜƭŜƴǎ Yŀƴŀŀƭ όŘŜŜƭ Ǿŀƴ Řƛǘ ǘǊŀƧŜŎǘ ƛǎ 

bŀǘǳǊŀ нлллύΦ [ƻƪŀƭŜ ƪǿŜƭǎǘǊƻƳŜƴ ǳƛǘ ƻƳƭƛƎƎŜƴŘŜ 

ƭŀƴŘōƻǳǿƎŜōƛŜŘŜƴ ōŜƠƴǾƭƻŜŘŜƴ ŘŜ όƎǊƻƴŘπύǿŀǘŜǊƪǿŀƭƛǘŜƛǘ ƛƴ ƻΦŀΦ 

±ƭƛƧƳŜƴǎ ǾŜƴ Ŝƴ IƻƴŘŜǊŘ aƻǊƎŜƴΦ  

¶ hƻƪ ƻƴǧǊŜƪƪƛƴƎŜƴ ǳƛǘ ƘŜǘ ƎǊƻƴŘǿŀǘŜǊ ƘŜōōŜƴ ōƛƧƎŜŘǊŀƎŜƴ ŀŀƴ ŜŜƴ 

ŀŦƴŀƳŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƪǿŜƭ ƛƴ ŘŜ ƴŀǘǳǳǊƎŜōƛŜŘŜƴΦ IǳƛŘƛƎŜ ƻƴǧǊŜƪƪƛƴƎŜƴ ƛƴ 

Ŝƴ ǊƻƴŘƻƳ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ ȊƛƧƴ ƛƴ ŘŜ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ŘŜŎŜƴƴƛŀ ǘƻŜƎŜƴƻƳŜƴΣ 

ȊƻŘŀǘ Řƛǘ ƪƴŜƭǇǳƴǘ ǎǘŜŜŘǎ ƎǊƻǘŜǊ ƛǎ ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ 5ƛǘ ōŜǘǊŜƊ 

ƻƴǧǊŜƪƪƛƴƎŜƴ ǾƻƻǊ ŘǊƛƴƪǿŀǘŜǊΣ ƭŜǾŜƴǎƳƛŘŘŜƭŜƴƛƴŘǳǎǘǊƛŜΣ 

ōŜǊŜƎŜƴƛƴƎ Ŝƴ ōƻŘŜƳŜƴŜǊƎƛŜǎȅǎǘŜƳŜƴΦ  

 
CƛƎǳǳǊ ф DǊƻƴŘǿŀǘŜǊǎǘǊƻƻƳōŀƴŜƴ ±ƭƛƧƳŜƴǎ ±Ŝƴ Ŝƴ 5Ŝ IŀƳ  ό.ǊƻƴΥ 9I{! ±ƭƛƧƳŜƴǎ ±Ŝƴ 
aƻŜǊǇǳǧŜƴ Ŝƴ .ƻǎǎŎƘŜ .ǊƻŜƪ нлнп wI5I±ύ 



 

нл 

 

 
CƛƎǳǳǊ мл DǊƻƴŘǿŀǘŜǊǎǘǊƻƻƳōŀƴŜƴ aƻŜǊǇǳǧŜƴΣ wƛƧǎƪŀƳǇŜƴ  ό.ǊƻƴΥ 9I{! ±ƭƛƧƳŜƴǎ ±Ŝƴ 
aƻŜǊǇǳǧŜƴ Ŝƴ .ƻǎǎŎƘŜ .ǊƻŜƪ нлнп wI5I±ύ 

 
CƛƎǳǳǊ мм  DǊƻƴŘǿŀǘŜǊǎǘǊƻƻƳōŀƴŜƴ .ƻǎǎŎƘŜ .ǊƻŜƪ  ό.ǊƻƴΥ 9I{! ±ƭƛƧƳŜƴǎ ±Ŝƴ aƻŜǊǇǳǧŜƴ Ŝƴ 
.ƻǎǎŎƘŜ .ǊƻŜƪ нлнп wI5I±ύ 

 

aŜǘ ŘŜȊŜ ƪŜƴƴƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŜǊƪƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǿŀǘŜǊǎȅǎǘŜŜƳ ƛǎ ƛƴ ŘŜ 9I{! ƎŜƪŜƪŜƴ 

ƴŀŀǊ ŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ ƴŀǘǳǳǊǘȅǇŜƴΦ YƴŜƭǇǳƴǘŜƴ Ŝƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛŜǎ ǎǘŀŀƴ ƛƴ IƻƻŦŘǎǘǳƪ 

пΦм 9I{! Ŝƴ ȊƛƧƴ ŜŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ōƻǳǿǎǘŜŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƪƻŜǊǎΦ  

 

       
CƛƎǳǳǊ мн .ŜǊŜƪŜƴŘŜ ƎǊƻƴŘǿŀǘŜǊǎǘǊƻƻƳōŀƴŜƴ Ǿŀƴǳƛǘ ŜŜƴ ƳƻŘŜƭ ό.ǊƻƴΥ 9I{! ±ƭƛƧƳŜƴǎ ±Ŝƴ 

aƻŜǊǇǳǧŜƴ Ŝƴ .ƻǎǎŎƘŜ .ǊƻŜƪ нлнп wI5I±ύ 

 



 

нм 

 

      
±ŜǊǾƻƭƎ CƛƎǳǳǊ мн .ŜǊŜƪŜƴŘŜ ƎǊƻƴŘǿŀǘŜǊǎǘǊƻƻƳōŀƴŜƴ Ǿŀƴǳƛǘ ŜŜƴ ƳƻŘŜƭ ό.ǊƻƴΥ 9I{! нлнп 

wI5I±ύ 

 

5Ŝ ƻǇƎŀǾŜ ǿŀǘŜǊƪǿŀƭƛǘŜƛǘ Ǿŀƴǳƛǘ ŘŜ YŀŘŜǊ wƛŎƘǘƭƛƧƴ ²ŀǘŜǊ όYw²ύ ƘŜŜƊ ȊƻǿŜƭ 

ōŜǘǊŜƪƪƛƴƎ ƻǇ ƎǊƻƴŘǿŀǘŜǊ ŀƭǎ ƻǇ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜǿŀǘŜǊΦ IƛŜǊōƛƧ ŜƴƪŜƭŜ 

ōŜǾƛƴŘƛƴƎŜƴ ƻǾŜǊ ōŜƛŘŜ ǘȅǇŜƴ ǿŀǘŜǊƪǿŀƭƛǘŜƛǘΥ 

¶ Lƴ ƘŜǘ ŦƻŎǳǎƎŜōƛŜŘ ȊƛƧƴ ǿŜƛƴƛƎ ƎǊƻƴŘǿŀǘŜǊƳŜŜǘǇǳƴǘŜƴΦ ¦ƛǘ ŘŜȊŜ 

ƳŜŜǘǇǳƴǘŜƴ ōƭƛƧƪǘ Řŀǘ ŜǊ ǾŜŜƭ ǾŀǊƛŀǝŜ ƛǎ ƛƴ ǿŀǘŜǊƪǿŀƭƛǘŜƛǘΦ Lƴ ŘŜ ƳŜŜǎǘŜ 

ƳŜŜǘǇǳƴǘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ bŀǘǳǊŀ нлллπƎŜōƛŜŘ ƛǎ ŘŜ ǿŀǘŜǊƪǿŀƭƛǘŜƛǘ ƻǇǝƳŀŀƭ 

ǾƻƻǊ ŘŜ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜƴΣ ƳŜǘ ŜƴƪŜƭŜ ǳƛǘȊƻƴŘŜǊƛƴƎŜƴΦ Lƴ ŜƴƪŜƭŜ 

ƳŜŜǘǇǳƴǘŜƴ ȊƛƧƴ ƎŜƘŀƭǘŜƴ Ǿŀƴ ǾƻŜŘƛƴƎǎǎǘƻũŜƴ Ŝƴ ǎǳƭŦŀŀǘ ǘŜ ƘƻƻƎΦ hƻƪ 

ƛǎ ŘŜ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘŜ ȊǳǳǊƎǊŀŀŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǿŀǘŜǊ ƴƛŜǘ ƻǾŜǊŀƭ ƻǇǝƳŀŀƭ ǾƻƻǊ ŘŜ 

ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜƴΤ  

¶ Lƴ ƘŜǘ ŦƻŎǳǎƎŜōƛŜŘ ƛǎ ŘŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŘƛŜǇŜǊŜ ƎǊƻƴŘǿŀǘŜǊ ƛƴ ōƛƧƴŀ 

ŀƭƭŜ ƳŜŜǘǇǳƴǘŜƴ ƎƻŜŘ όǎǘƻũŜƴ ƴƛǘǊŀŀǘΣ ŎƘƭƻǊƛŘŜ Ŝƴ ǎǳƭŦŀŀǘύΦ ¢Ŝƴ ȊǳƛŘŜƴ 

Ǿŀƴ ƘŜǘ 5ǊƻƴƎŜƭŜƴǎ Yŀƴŀŀƭ ƭƛƎǘ ƘŜǘ ƭŀƴŘōƻǳǿƎŜōƛŜŘ DƛŜǊǎōŜǊƎŜƴπ5Ŝ 

aŀǊƎǊƛŜǘΦ IƛŜǊ ƛǎ ƛƴ ƘŜǘ ƎǊƻƴŘǿŀǘŜǊ ŜŜƴ ƘƻƻƎ ǎǳƭŦŀŀǘƎŜƘŀƭǘŜ 

ǿŀŀǊƎŜƴƻƳŜƴΦ 5ƛǘ ǎǳƭŦŀŀǘǊƛƧƪŜ ǿŀǘŜǊ ǎǘǊƻƻƳǘ ƴŀŀǊ ƘŜǘ 5ǊƻƴƎŜƭŜƴǎ 

YŀƴŀŀƭΤ 

¶ IŜǘ ƪŀƴŀŀƭ ƘŜŜƊ ƛƴ ƘŜǘ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜǿŀǘŜǊ ŜŜƴ ƘƻƻƎ ƎŜƘŀƭǘŜ ŀŀƴ 

ǾƻŜŘƛƴƎǎǎǘƻũŜƴ Ŝƴ ǎǳƭŦŀŀǘΦ Lƴ ŘŜ ȊƻƳŜǊ ǎǘǊƻƻƳǘ ǿŀǘŜǊ Ǿŀƴǳƛǘ ƘŜǘ ƪŀƴŀŀƭ 

ƛƴ ŘŜ ǿŀǘŜǊƭƻǇŜƴ ƛƴ ŘŜ ƭŀƴŘōƻǳǿƪǳƴŘƛƎŜ ǇŜƛƭǾŀƪƪŜƴΣ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ŘŜȊŜ 

Řŀƴ ƻƻƪ ŜŜƴ ƘƻƻƎ ǾƻŜŘǎŜƭǊƛƧƪ ƎŜƘŀƭǘŜ ƘŜōōŜƴΤ  

¶ IŜǘ ƻƴŘƛŜǇŜ ƎǊƻƴŘǿŀǘŜǊ ǎǘŀŀǘ ƳŜǘ ƴŀƳŜ ōƛƧ ±ƭƛƧƳŜƴǎ ±ŜƴπǿŜǎǘ ŘƛǊŜŎǘ 

ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜǘ ƘŜǘ bнлллπƎŜōƛŜŘΣ ƻƳŘŀǘ ŘŀŀǊ ŘŜ ŀƎǊŀǊƛǎŎƘŜ Ŝƴ bнлллπ

ŀŦǿŀǘŜǊƛƴƎ ƴƛŜǘ ƎŜǎŎƘŜƛŘŜƴ ȊƛƧƴΤ  

¶ 5Ŝ ƘǳƛŘƛƎŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜǿŀǘŜǊƪǿŀƭƛǘŜƛǘ ƛƴ ƘŜǘ ±ƭƛƧƳŜƴǎ ±Ŝƴ ƛǎ ŜŜƴ 

ƪƴŜƭǇǳƴǘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŀŀƴǿŜȊƛƎŜ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜ ƪǊŀƴǎǿƛŜǊǿŀǘŜǊŜƴΣ ǿŀŀǊ ŘŜ 

ƎŜƘŀƭǘŜƴ ŦƻǎŦŀŀǘ Ŝƴ ƴƛǘǊŀŀǘ ǘŜ ƘƻƻƎ ȊƛƧƴΤ  

¶ IŜǘ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘŜ ŎƘƭƻǊƛŘŜƎŜƘŀƭǘŜ ƛƴ ƎǊƻƴŘπ Ŝƴ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜǿŀǘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ 

ƳŜŜǎǘŜ ƳŜŜǘǇǳƴǘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ bŀǘǳǊŀ нлллπƎŜōƛŜŘ ƛǎ ƻǇǝƳŀŀƭ ǾƻƻǊ 

ōƭŀǳǿƎǊŀǎƭŀƴŘŜƴΦ IŜǘ ǎǳƭŦŀŀǘƎŜƘŀƭǘŜ ƛǎ ƻƻƪ ƎŜŜƴ ƪƴŜƭǇǳƴǘΦ 9Şƴ 

ƳŜŜǘǇǳƴǘ ƎǊƻƴŘǿŀǘŜǊ ƛƴ ŘŜ aƻŜǊǇǳǧŜƴ ƎŀŦ ƛƴ ŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ нлмсπнлно 

ǿŜƭ ǘŜ ƘƻƎŜ ƎŜƘŀƭǘŜƴ ǾƻƻǊ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜƴ ǾƻƻǊ /ƘƭƻǊƛŘŜΣ {ǳƭŦŀŀǘ Ŝƴ h·±Φ 

 

Lƴ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ ƭƛƎƎŜƴ ŘŜ ŜƴƪŜƭŜ Yw²πǿŀǘŜǊƎŀƴƎŜƴΣ ǿŀŀǊǾŀƴ ŘŜ ƛƴǊƛŎƘǝƴƎ 

ƎǊƻǘŜƴŘŜŜƭǎ ƎŜǊŜŜŘ ȊƛƧƴΦ IƛŜǊƛƴ ȊƛƧƴ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜ Yw²πǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƻǇ ƻǊŘŜΣ ƳŜǘ 

ƴŀƳŜ ƳŀŎǊƻŦŀǳƴŀΣ ǿŀǘŜǊƅƻǊŀΣ ǎǝƪǎǘƻŦ Ŝƴ ŦƻǎŦƻǊΦ Lƴ ŘŜ Yw² ŦŀŎǘǎƘŜŜǘǎ 

ό²ŀǘŜǊǎŎƘŀǇ !ŀ Ŝƴ aŀŀǎ нлπлфπнлноύ ǿƻǊŘǘ ǇŜǊ ǿŀǘŜǊƎŀƴƎ ŜŜƴ ƻǾŜǊȊƛŎƘǘ 



 

нн 

 

ƎŜƎŜǾŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŘƻŜƭŜƴΣ ǘƻŜǎǘŀƴŘ Ŝƴ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴΦ Lƴ ƘŜǘ ǿŀǘŜǊōŜƘŜŜǊǇƭŀƴ 

нлннπнлнт Ǿŀƴ ǿŀǘŜǊǎŎƘŀǇ !ŀ Ŝƴ aŀŀǎ ȊƛƧƴ ŀƭƭŜ Yw²πƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ Ŝƴ ŘŜ 

ōŜƴƻŘƛƎŘŜ ŬƴŀƴŎƛšƭŜ ƛƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎŜƴ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴΦ 

 

¶ bƛŜǳǿŜ [ƻƻƴǎŜ ±ŀŀǊǘΥ 5Ŝ bƛŜǳǿŜ [ƻƻƴǎŜ ±ŀŀǊǘ ƛǎ ŜŜƴ ƎŜƎǊŀǾŜƴ 

ǿŀǘŜǊƭƻƻǇ ŘƛŜ ǾŀƴŀŦ ƘŜǘ 5ǊƻƴƎŜƭŜƴǎ Yŀƴŀŀƭ ŘŜ ƴƻƻǊŘŜƭƛƧƪ ƎŜƭŜƎŜƴ 

ƎŜōƛŜŘŜƴ Ǿŀƴ ǿŀǘŜǊ ǾƻƻǊȊƛŜǘ Ŝƴ ƛǎ ǎǘŜǊƪ ƎŜǊŜƎǳƭŜŜǊŘΦ  

¶ 5Ŝ .ƻǎǎŎƘŜ {ƭƻƻǘ Ŝƴ ŘŜ ±ƭƛƧƳŜƴǎŎƘ ±ŜƴǎŎƘŜ IƻƻŦŘƭƻƻǇΥ 5Ŝ ±ƭƛƧƳŜƴǎŎƘ 

±ŜƴǎŎƘŜ IƻƻŦŘƭƻƻǇ ƛǎ ŜŜƴ ƎŜƎǊŀǾŜƴ ǿŀǘŜǊƭƻƻǇ Ŝƴ ŘŜ .ƻǎǎŎƘŜ {ƭƻƻǘ ƛǎ 

ŜŜƴ ǿŀǘŜǊƎŀƴƎ ŘƛŜ ƛƴ ƘŜǘ ƻƻǊǎǇǊƻƴƪŜƭƛƧƪŜ ǘǊŀŎŞ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜŜƪ ŘŜ ½ŀƴŘƭŜƛƧ 

ƭƛƎǘΦ  

¶ 5ǊƻƴƎŜƭŜƴǎ YŀƴŀŀƭΥ IŜǘ 5ǊƻƴƎŜƭŜƴǎ Yŀƴŀŀƭ ƛǎ ƎŜƎǊŀǾŜƴ ǘŜƴ ōŜƘƻŜǾŜ Ǿŀƴ 

ƘŜǘ ŀŦǾŀƴƎŜƴ Ǿŀƴ ǇƛŜƪŀŦǾƻŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜƪŜƴ ŘƛŜ ƴŀŀǊ ϥǎπIŜǊǘƻƎŜƴōƻǎŎƘ 

ŀŦǿŀǘŜǊŜƴ ŘŀŀǊƴŀŀǎǘ ǿƻǊŘǘ Ǿŀƴǳƛǘ ƘŜǘ 5ǊƻƴƎŜƭŜƴǎ Yŀƴŀŀƭ Ǿƛŀ ǘǿŜŜ 

ƎŜƳŀƭŜƴ ǿŀǘŜǊ ƛƴƎŜƭŀǘŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ŀƎǊŀǊƛǎŎƘŜ ƎŜōƛŜŘŜƴ ǊƻƴŘƻƳ 5ǊǳƴŜƴ 

Ŝƴ ±ƭƛƧƳŜƴΦ IŜǘ ƪŀƴŀŀƭ ǎǘǊƻƻƳǘ Ǿƛŀ ŘŜ .ƻǾŜƴƭŀƴŘǎŜ ǎƭǳƛǎ ǳƛǘ ƛƴ ŘŜ aŀŀǎΦ 

9Ǌ ƛǎ ƎŜŜƴ ǎŎƘŜŜǇǾŀŀǊǘ ƻǇ ƘŜǘ ƪŀƴŀŀƭΦ 

¶ aƛŘŘŜƴπ Ŝƴ .ŜƴŜŘŜƴ 5ƻƳƳŜƭΥ IŜǘ ǿŀǘŜǊƭƛŎƘŀŀƳ aƛŘŘŜƴπ Ŝƴ .ŜƴŜŘŜƴ 

5ƻƳƳŜƭ ƻƳǾŀǘ ƘŜǘ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ 5ƻƳƳŜƭ ōŜƴŜŘŜƴǎǘǊƻƻƳǎ Ǿŀƴ 

9ƛƴŘƘƻǾŜƴΦ !ŀƴŘŀŎƘǘǎǇǳƴǘŜƴ ȊƛƧƴ ŘŜ ƭƻȊƛƴƎ Ǿŀƴ ŜƉǳŜƴǘ Ǿŀƴ w²½LΩǎ Ŝƴ 

ŘŜ ŀŀƴǿŜȊƛƎƘŜƛŘ Ǿŀƴ ƎŜƳŜƴƎŘŜ ƻǾŜǊǎǘƻǊǘŜƴΦ  

 

5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ƛǎ ƛƴ ŘŜ ŦŀŎǘǎƘŜŜǘ Yw² {ǘǊƻƻƳƎŜōƛŜŘōŜƘŜŜǊǇƭŀƴ нлннπнлнт 

ΨDǊƻƴŘǿŀǘŜǊƭƛŎƘŀŀƳ ½ŀƴŘ aŀŀǎΩ όлсπлпπнлннύ ŘŜ ǘƻŜǎǘŀƴŘΣ ŘŜ ōŜƭŀǎǝƴƎ Ŝƴ 

ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ƳŜǘ ōŜǘǊŜƪƪƛƴƎ ǘƻǘ ƘŜǘ ƎǊƻƴŘǿŀǘŜǊ ƎŜƴƻŜƳŘΦ 

 

  



 

но 

 
CƛƎǳǳǊ мо ±ŜǊŘŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƎǊƻƴŘŜƛƎŜƴŘƻƳ ōƛƴƴŜƴ ƘŜǘ ŦƻŎǳǎƎŜōƛŜŘ 

нΦс DǊƻƴŘŜƛƎŜƴŘƻƳ 

hǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ƎŜƎŜǾŜƴǎ Ǿŀƴ ƻƴŘŜǊ ƳŜŜǊ ƘŜǘ YŀŘŀǎǘŜǊ ƛǎ ŜŜƴ ŀƴŀƭȅǎŜ ƎŜƳŀŀƪǘ 

Ǿŀƴ ƎǊƻƴŘŜƛƎŜƴŘƻƳƳŜƴ Ŝƴ ƎǊƻƴŘƎŜōǊǳƛƪΦ 5Ŝ ǾŜǊŘŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

ƎǊƻƴŘŜƛƎŜƴŘƻƳ ōƛƴƴŜƴ ƘŜǘ ŦƻŎǳǎƎŜōƛŜŘ ǾƻƻǊ ±ƭƛƧƳŜƴǎ ±ŜƴΣ aƻŜǊǇǳǧŜƴ Ŝƴ 

.ƻǎǎŎƘŜ .ǊƻŜƪ ƛǎ ƘƛŜǊƻƴŘŜǊ ƻǾŜǊȊƛŎƘǘŜƭƛƧƪ ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴΦ hǇ ŘŜ ƪŀŀǊǘŜƴ ƛƴ 

ŬƎǳǳǊ мо π мс ǿƻǊŘŜƴ ŘŜȊŜ ƎŜƎŜǾŜƴǎ ǾŜǊŘŜǊ ǳƛǘŜŜƴƎŜȊŜǘΣ ǿŀŀǊōƛƧ ƻƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘ 

ƛǎ ƎŜƳŀŀƪǘ ƛƴΥ 

¶ DǊƻƴŘŜƛƎŜƴŘƻƳ ƴƛŜǘπǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ Ȋƻŀƭǎ ōŜƪŜƴŘ Ǿŀƴǳƛǘ ŘŜ ǾŜǊƪŜƴƴƛƴƎΤ 

¶ DǊƻƴŘŜƛƎŜƴŘƻƳ Ǿŀƴ ŜƛƎŜƴŀǊŜƴ ŘƛŜ ǿƻƻƴŀŎƘǝƎ ȊƛƧƴ ōƛƴƴŜƴ ƘŜǘ 

ŦƻŎǳǎƎŜōƛŜŘΤ 

¶ DǊƻƴŘŜƛƎŜƴŘƻƳ Ǿŀƴ ŜƛƎŜƴŀǊŜƴ ŘƛŜ ǿƻƻƴŀŎƘǝƎ ȊƛƧƴ ōǳƛǘŜƴ ƘŜǘ 

ŦƻŎǳǎƎŜōƛŜŘΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

hǇǾŀƭƭŜƴŘ ƛǎ Řŀǘ ƻǾŜǊƘŜŘŜƴ Ŝƴ ¢.hϥǎ ǘŜȊŀƳŜƴ рф҈ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŜƛƎŜƴŘƻƳ ƛƴ 

ƘŀƴŘŜƴ ƘŜōōŜƴΦ YƛƧƪŜƴŘ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ƎǊƻƴŘŜƛƎŜƴŘƻƳ Ǿŀƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊŜ ŜƛƎŜƴŀǊŜƴ 

Ǿŀƭǘ ƻǇ Řŀǘ ŘŜȊŜ ǾƻƻǊƴŀƳŜƭƛƧƪ ƎǊƻƴŘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ŦƻŎǳǎƎŜōƛŜŘ ƛƴ ŜƛƎŜƴŘƻƳ 

ƘŜōōŜƴ Ŝƴ ǿŜƛƴƛƎ ŘŀŀǊōǳƛǘŜƴΦ 5ŜȊŜ ƎǊƻƴŘŜƛƎŜƴŀǊŜƴ ƘŜōōŜƴ ōƛƴƴŜƴ ƘŜǘ 

ŦƻŎǳǎƎŜōƛŜŘ ŎŀΦ мт҈ ƛƴ ŜƛƎŜƴŘƻƳΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ Ǿŀƭǘ ƻǇ Řŀǘ ŘŜȊŜ ƎǊƻƴŘŜƴ ŀƭǎ 

ŎƭǳǎǘŜǊǎ ōƛƧ ŜƭƪŀŀǊ ƭƛƎƎŜƴΣ ǾƻƻǊƴŀƳŜƭƛƧƪ ǘŜƴ ȊǳƛŘŜƴ Ǿŀƴ 5ǊǳƴŜƴ Ŝƴ bƛŜǳǿƪǳƛƧƪΦ  

 

 
CƛƎǳǳǊ мнп DǊƻƴŘŜƛƎŜƴŘƻƳ ƴƛŜǘπǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ōƛƴƴŜƴ Ŝƴ ōǳƛǘŜƴ ƘŜǘ ŦƻŎǳǎƎŜōƛŜŘ 
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нп 

 

.ƻǾŜƴΥ ŬƎǳǳǊ мр DǊƻƴŘŜƛƎŜƴŘƻƳ Ǿŀƴ ǇŜǊŎŜƭŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ŦƻŎǳǎƎŜōƛŜŘ Ǿŀƴ ŜƛƎŜƴŀǊŜƴ όƴƛŜǘ ƻǾŜǊƘŜƛŘκ¢.hύ ōƛƴƴŜƴ ƘŜǘ 
ŦƻŎǳǎƎŜōƛŜŘ όōƻǾŜƴύΣ Ŝƴ Ƙǳƴ ŜƛƎŜƴŘƻƳ ǘƻǘ м ƪƳ ōǳƛǘŜƴ ƘŜǘ ŦƻŎǳǎƎŜōƛŜŘΦ 

hƴŘŜǊΥ ŬƎǳǳǊ мс DǊƻƴŘŜƛƎŜƴŘƻƳ Ǿŀƴ ǇŜǊŎŜƭŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ŦƻŎǳǎƎŜōƛŜŘ Ǿŀƴ ŜƛƎŜƴŀǊŜƴ όƴƛŜǘ ƻǾŜǊƘŜƛŘκ¢.hύ ōǳƛǘŜƴ ƘŜǘ 
ŦƻŎǳǎƎŜōƛŜŘ όōƻǾŜƴύΣ Ŝƴ Ƙǳƴ ŜƛƎŜƴŘƻƳ ǘƻǘ м ƪƳ ōǳƛǘŜƴ ƘŜǘ ŦƻŎǳǎƎŜōƛŜŘΦ 

 

 
 

DǊƻƴŘŜƛƎŜƴŘƻƳ ƛƴ ƘŜǘ ŦƻŎǳǎƎŜōƛŜŘ Ǿŀƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊŜ 

ŜƛƎŜƴŀǊŜƴ ŘƛŜ ōǳƛǘŜƴ ƘŜǘ ŦƻŎǳǎƎŜōƛŜŘ ǿƻƴŜƴΣ ƭƛƎǘ ƻǇ ŎŀΦ 

нп҈Φ 5ŜȊŜ ƎǊƻƴŘŜƛƎŜƴŀǊŜƴ ǿƻƴŜƴ ȊƻǿŜƭ ƛƴ ŘŜ ǎŎƘƛƭ ǊƻƴŘ ƘŜǘ 

ŦƻŎǳǎƎŜōƛŜŘ ŀƭǎ ŜƭŘŜǊǎ ƛƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘΦ hǇǾŀƭƭŜƴŘ ƛǎ Řŀǘ ǾŜŜƭ 

Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ƎǊƻƴŘŜƴ ŘƛŎƘǘ ǘŜƎŜƴ ƘŜǘ bŀǘǳǊŀнлллπƎŜōƛŜŘ ȊƛƧƴ 

ƎŜƭŜƎŜƴΦ aŜǘ ƴŀƳŜ ƛƴ ŘŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎ Ǿŀƴ ǘǳƛƴŎŜƴǘǊǳƳ 5Ŝ 

DŜƳŜƴǘΣ wǳƛŘƛƎŜǊŘǊŜŜŦΣ 5ǊǳƴŜƴπhƻǎǘ Ŝƴ 

±ŀŀǊǘǿŜƎκbƛŜǳǿƪǳƛƧƪǎŜǿŜƎ ȊƛƧƴ ǾŜŜƭ ƎǊƻƴŘŜƴ ƛƴ ŜƛƎŜƴŘƻƳ 

Ǿŀƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊŜƴ  ǿƻƻƴŀŎƘǝƎ ōǳƛǘŜƴ ƘŜǘ ŦƻŎǳǎƎŜōƛŜŘΦ 9Ǌ ƛǎ 

ƻǾŜǊƭŀǇ ƳŜǘ ŘŜ ǾƻǊƛƎŜ ƪŀŀǊǘ ƛƴ ǾŜǊōŀƴŘ ƳŜǘ ŘǳōōŜƭŜ 

ŜƛƎŜƴŘƻƳƳŜƴ Ǿŀƴ ƻΦŀΦ DŀǎǳƴƛŜΣ .Ǌŀōŀƴǘ ²ŀǘŜǊ Ŝƴ 

²ŀǘŜǊǎŎƘŀǇ !ŀ Ŝƴ aŀŀǎΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ȊƛƧƴ ǎƻƳƳƛƎŜ ƎǊƻƴŘŜƴ 

ƛƴ ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ŜƛƎŜƴŘƻƳΣ ȊƻǿŜƭ ōƛƴƴŜƴ 

ŀƭǎ ōǳƛǘŜƴ ƘŜǘ ŦƻŎǳǎƎŜōƛŜŘΦ 

  

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 
 



 

нр 

 

CƛƎǳǳǊ мт [ŀƴŘƎŜōǊǳƛƪ ƛƴ Ŝƴ ǊƻƴŘƻƳ ƘŜǘ bнлллπƎŜōƛŜŘ 

нΦт DǊƻƴŘƎŜōǊǳƛƪ 

bŀŀǎǘ ƎǊƻƴŘŜƛƎŜƴŘƻƳ ƛǎ ƻƻƪ  ƎǊƻƴŘƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ōŜƭŀƴƎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƻǇǎǘŜƭƭŜƴ Ǿŀƴ 

ŘŜ ƎǊƻƴŘǎǘǊŀǘŜƎƛŜΦ .ƛƧ ƘŜǘ YŀŘŀǎǘŜǊ ƛǎ ƘƛŜǊƻǾŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊΣ ƳŀŀǊ 

ŘŜȊŜ ƪƻƳǘ ƛƴ ǾŜŜƭ ƎŜǾŀƭƭŜƴ ƴƛŜǘ ƻǾŜǊŜŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ǇǊŀƪǝƧƪΦ ²ŀǘ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ 

ƻǇǾŀƭǘ ŀŀƴ ŘŜ YŀŘŀǎǘŜǊπƎŜƎŜǾŜƴǎ ƛǎ ƘŜǘ ƘƻƎŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƎǊƻƴŘƎŜōǊǳƛƪ 

ΨŀƪƪŜǊōƻǳǿΩΣ Řŀǘ ƛƴ ŘŜ ǇǊŀƪǝƧƪ ƎǊŀǎƭŀƴŘ ƛǎΦ 9Ŝƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪŜ ǾŜǊƪƭŀǊƛƴƎ ƘƛŜǊǾƻƻǊ 

ƛǎ Řŀǘ ŘŜȊŜ ƎǊƻƴŘŜƴ ŀƭǎ ǝƧŘŜƭƛƧƪ ƎǊŀǎƭŀƴŘ ȊƛƧƴ ƻǇƎŜƎŜǾŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƳŜƛπǘŜƭƭƛƴƎΦ 

²ŀƴƴŜŜǊ ŜŜƴ ǇŜǊŎŜŜƭ с ƧŀŀǊ ƴŀ ŜƭƪŀŀǊ ŀƭǎ ǝƧŘŜƭƛƧƪ ƎǊŀǎƭŀƴŘ ǿƻǊŘǘ ƻǇƎŜƎŜǾŜƴ 

ǎǘŀŀǘ ƘŜǘ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ƎŜǊŜƎƛǎǘǊŜŜǊŘ ŀƭǎ ōƭƛƧǾŜƴŘ ƎǊŀǎƭŀƴŘΦ 5Ŝ ƪŀŀǊǘ [ŀƴŘŜƭƛƧƪ 

DǊƻƴŘƎŜōǊǳƛƪ bŜŘŜǊƭŀƴŘ нлнм ƎŜŜƊ ƘƛŜǊƛƴ ŜŜƴ ōŜǘŜǊ ƛƴȊƛŎƘǘ όŬƎǳǳǊ мтύΦ 

 

 

IŜǘ ƎǊƻƻǘǎǘŜ ƎŜŘŜŜƭǘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎǊƻƴŘƎŜōǊǳƛƪ ƛƴ ƘŜǘ ŦƻŎǳǎƎŜōƛŜŘ ƛǎ ŀƎǊŀǊƛǎŎƘ 

ƎǊŀǎƭŀƴŘ Ŝƴ ƛƴ ƳƛƴŘŜǊŜ ƳŀǘŜ ōƻǳǿƭŀƴŘŜƴ ƳŜǘ ƛƴǘŜƴǎƛŜǾŜ ǘŜŜƭǘŜƴ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘ 

ƻǾŜǊ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘΦ IŜǘ Ǝŀŀǘ ƘƛŜǊōƛƧ ǾƻƻǊƴŀƳŜƭƛƧƪ ƻƳ ƳŀƛǎΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ƻƳ ōƛŜǘŜƴΣ 

ŀŀǊŘŀǇǇŜƭŜƴ Ŝƴ ƎǊŀƴŜƴΦ 5ŜȊŜ ōƻǳǿƭŀƴŘŜƴ ƳŜǘ ƭŀƴŘōƻǳǿƎŜǿŀǎǎŜƴ ȊƛƧƴ ƛƴ 

ŜƛƎŜƴŘƻƳ Ǿŀƴ ƻǾŜǊƘŜŘŜƴ ŀƭǎ ǇŀŎƘǘƎǊƻƴŘΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ƛƴ ŜƛƎŜƴŘƻƳ Ǿŀƴ 

ŜƛƎŜƴŀǊŜƴ ōƛƴƴŜƴ Ŝƴ ōǳƛǘŜƴ ƘŜǘ ŦƻŎǳǎƎŜōƛŜŘΦ hǇǾŀƭƭŜƴŘ ƛǎ Řŀǘ ŜƴƪŜƭŜ Ǿŀƴ 

ŘŜȊŜ ōƻǳǿƭŀƴŘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ bŀǘǳǊŀπнллл ƎŜōƛŜŘ ƭƛƎƎŜƴΦ .ƛƧ ƘŜǘ ƛƴȊƻƻƳŜƴ ƻǇ 

ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ŘŜȊŜ ƎŜƎŜǾŜƴǎ ƎŜŘŜǘŀƛƭƭŜŜǊŘŜǊ ƻǾŜǊ ŜƭƪŀŀǊ ǿƻǊŘŜƴ 

ƎŜƭŜƎŘΦ 

 

 

  



 

нс 

 

CƛƎǳǳǊ му tŀŎƘǘƎǊƻƴŘŜƴ Ŝƴ ǘȅǇŜ ǇŀŎƘǘƎǊƻƴŘŜƴΦ wƻƻŘ ƛǎ ǊŜƎǳƭƛŜǊŜ ǇŀŎƘǘΣ ƎǊƻŜƴ ƛǎ ƎŜƭƛōŜǊŀƭƛǎŜŜǊŘŜ ǇŀŎƘǘΦ 

нΦу tŀŎƘǘ 

½ƻŀƭǎ ǳƛǘ ŘŜ ƎŜƎŜǾŜƴǎ ΨǘƻǘŀŀƭƻǾŜǊȊƛŎƘǘ ŜƛƎŜƴŘƻƳƳŜƴ ōƛƴƴŜƴ ŦƻŎǳǎƎŜōƛŜŘΩ 

ōƭƛƧƪǘΣ ƛǎ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ ƎŜŘŜŜƭǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƎǊƻƴŘ ƛƴ ŜƛƎŜƴŘƻƳ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜƴ Ŝƴ 

ǿƻǊŘǘ ǾŜǊǇŀŎƘǘΦ Lƴ ŘŜȊŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ȊƛƧƴ ŘŜ ǇŀŎƘǘƎǊƻƴŘŜƴ ōƛƴƴŜƴ Ŝƴ ōǳƛǘŜƴ ƘŜǘ 

ŦƻŎǳǎƎŜōƛŜŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǾŜǊƘŜŘŜƴ ƛƴ ƪŀŀǊǘ ƎŜōǊŀŎƘǘ ǾƻƭƎŜƴǎ ŀŀƴƎŜƭŜǾŜǊŘŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜƴ όŬƎǳǳǊ муύΦ 5Ŝ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ 

ǇŀŎƘǘŎƻƴǘǊŀŎǘŜƴ ȊƛƧƴ ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ǳƛǘŜŜƴƎŜȊŜǘΦ 

 

hǇǾŀƭƭŜƴŘ ƛǎ ŘŜ ƎǊƻǘŜ ƘƻŜǾŜŜƭƘŜƛŘ ǇŀŎƘǘƎǊƻƴŘ Ǿŀƴ ƳŜǘ ƴŀƳŜ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜƴ  

±ǳƎƘǘ Ŝƴ IŜǳǎŘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ŦƻŎǳǎƎŜōƛŜŘΦ IŜǘ ƳŜǊŜƴŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǇŀŎƘǘƎǊƻƴŘŜƴ 

ǾŀƭƭŜƴ ƴƛŜǘ ƻƴŘŜǊ ΨƎŜƭƛōŜǊŀƭƛǎŜŜǊŘŜ ǇŀŎƘǘΩ ƳŀŀǊ ǊŜƎǳƭƛŜǊŜ ǇŀŎƘǘΦ 5Ŝ 

ǇŀŎƘǘǾƻƻǊǿŀŀǊŘŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜȊŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǇŀŎƘǧȅǇŜƴ ȊƛƧƴ ǇŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ 

ŀƴŘŜǊǎ όȊƛŜ .ƛƧƭŀƎŜ ±LLύΦ   

 

 

  

 

 

 

 

 

 

  



 

нт 

 

IhhC5{¢¦Y оΥ IƻŜ ƛǎ Řƛǘ ƪƻŜǊǎŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƻǘ ǎǘŀƴŘ ƎŜƪƻƳŜƴΚ  

 

оΦм 9Ŝƴ ƎŜȊŀƳŜƴƭƛƧƪ ǇǊƻŎŜǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜōƛŜŘǎǇŀǊǘƴŜǊǎ  

IŜǘ ǇǊƻŎŜǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōŜǇŀƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƪƻŜǊǎ ƛǎ ƳŜǘ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ƎŜōƛŜŘǎǇŀǊǘƴŜǊǎ 

ŘƻƻǊƭƻǇŜƴ ŀƭǎ ōƛƧ ŘŜ ±ŜǊƪŜƴƴƛƴƎΥ ²ŀǘŜǊǎŎƘŀǇ !ŀ Ŝƴ aŀŀǎΣ tǊƻǾƛƴŎƛŜ bƻƻǊŘπ

.ǊŀōŀƴǘΣ ½[¢hΣ DŜƳŜŜƴǘŜ IŜǳǎŘŜƴΣ DŜƳŜŜƴǘŜ ΩǎπIŜǊǘƻƎŜƴōƻǎŎƘΣ 

DŜƳŜŜƴǘŜ ±ǳƎƘǘΣ {ǘŀŀǘǎōƻǎōŜƘŜŜǊΣ bŀǘǳǳǊƳƻƴǳƳŜƴǘŜƴΣ ²ŀǘŜǊǎŎƘŀǇ 5Ŝ 

5ƻƳƳŜƭΣ .Ǌŀōŀƴǘǎ !ƎǊŀǊƛǎŎƘ WƻƴƎŜǊŜƴ /ƻƴǘŀŎǘ ό.!WYύ Ŝƴ !WY 5Ŝƴ .ƻǎŎƘΦ 

aŜŜǊ ƻǾŜǊ ŘŜȊŜ ƎŜōƛŜŘǎǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛǎ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴ ƛƴ ōƛƧƭŀƎŜ LLΦ 

 

hƳ ǘƻǘ ŜŜƴ ƎŜȊŀƳŜƴƭƛƧƪŜ ƪƻŜǊǎ ǘŜ ƪƻƳŜƴ ȊƛƧƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƳƛŘŘŜƭŜƴ ƛƴƎŜȊŜǘΥ  

¶ aŀŀƴŘŜƭƛƧƪǎŜ ƻǾŜǊƭŜƎƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŀƳōǘŜƭƛƧƪŜ ƎŜōƛŜŘǎǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ǿŀŀǊōƛƧ 

ȊƻǿŜƭ ƻǾŜǊ ǇǊƻŎŜǎ ŀƭǎ ƛƴƘƻǳŘ ǿŜǊŘ ƎŜǎǇǊƻƪŜƴ Ŝƴ ŘŜ ōŜǎǘǳǳǊƭƛƧƪŜ 

ƻǾŜǊƭŜƎƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǾƻƻǊōŜǊŜƛŘΤ 

¶ ¢ƘŜƳŀǝǎŎƘŜ ōƛƧŜŜƴƪƻƳǎǘŜƴ Ǿŀƴ ŀƳōǘŜƭƛƧƪŜ ƎŜōƛŜŘǎǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ƻǾŜǊ 

b5!Σ 9I{!πǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ǎǝƪǎǘƻŦπƻƴŘŜǊȊƻŜƪΤ 

¶ hƴƭƛƴŜ ōƛƧǇǊŀŀǘπǎŜǎǎƛŜǎ ǾƻƻǊ ŘŜ ŀƳōǘŜƭƛƧƪŜ ƎŜōƛŜŘǎǇŀǊǘƴŜǊǎΤ 

¶ ±ŜƭŘōŜȊƻŜƪ ǘƘŜƳŀ ΨǿŀǘŜǊΩ ǾƻƻǊ ŘŜ ŀƳōǘŜƭƛƧƪŜ ƎŜōƛŜŘǎǇŀǊǘƴŜǊǎΤ 

¶ 9ƭƪŜ нπо ƳŀŀƴŘŜƴ ƻǾŜǊƭŜƎ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜǎǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ƎŜōƛŜŘǎǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ȊƻǿŜƭ 

ǾƻƻǊ ōŜǎƭǳƛǘǾƻǊƳƛƴƎ ŀƭǎ ƛƴŦƻǊƳŜǊŜƴ όōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ 9I{! Ŝƴ ǎǝƪǎǘƻŦπ

ƻƴŘŜǊȊƻŜƪύΤ 

¶ bŀƧŀŀǊ нлно Ҍ ǾƻƻǊƧŀŀǊ нлнпΥ ƻǇ ƛƴƛǝŀǝŜŦ Ǿŀƴ ŘŜ ½[¢h ȊƛƧƴ ŘŜ 

ŀƎǊŀǊƛǎŎƘŜ ƻƴŘŜǊƴŜƳŜǊǎ ƛƴ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ ōƛƧƎŜǇǊŀŀǘ ƻǾŜǊ ƘŜǘ DD! 

ǇǊƻŎŜǎ Ŝƴ IƻǿŀōƻΦ  

 

 

 

.ŜǎǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ƛƧƪƳƻƳŜƴǘŜƴ ƻǇ ǿŜƎ ƴŀŀǊ ŘŜ ƪƻŜǊǎΥ  

 

нн ǎŜǇǘŜƳōŜǊ нлноΥ  

Å 5Ŝ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǎŀƴŀƭȅǎŜΣ ǾŜǊōŜŜƭŘ ƛƴ ƘŜǘ ƪŀŀǊǘŜƴōƻŜƪΣ ƛǎ ƘŜǘ ǎǘŀǊǘǇǳƴǘ 

ǾƻƻǊ ŘŜ ƪƻŜǊǎΤ  

Å hǇǝƳŀƭƛǎŀǝŜ Ǿŀƴ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛǎŎƘ ƘŜǊǎǘŜƭ ƛǎ ǳƛǘƎŀƴƎǎǇǳƴǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ƪƻŜǊǎΣ 

ǿŀŀǊōƛƧ ǎǝƪǎǘƻŦ ƻƻƪ ƳŜŜƎŜƴƻƳŜƴ ǿƻǊŘǘΤ  

Å YƻŜǊǎ ƳƻŜǘ ƳŜǘ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ǘƻǘ ǎǘŀƴŘ ƪƻƳŜƴ Ŝƴ ǿŜ ƘŜƭǇŜƴ ŜƭƪŀŀǊ 

ǾƻƻǊǳƛǘ ŘƻƻǊ ǘŜ ƎŜǾŜƴ Ŝƴ ƴŜƳŜƴΦ 5Ŝ ōŀǎƛǎ ƛǎ ƘŀǊƳƻƴƛŜ Ŝƴ ƘŜǘ ǎǘǊŜǾŜƴ 

ƛǎ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎΦ  

 

у ŘŜŎŜƳōŜǊ нлноΥ  

Å ²Ŝ ǎǘŜƭƭŜƴ ƘŜǘ ǿŜƎƛƴƎǎƪŀŘŜǊ Ǿŀǎǘ ŀƭǎ ōƻǳǿǎǘŜŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƪƻŜǊǎΦ aŜǘ 

ŘŜ ƳŜǘƘƻŘƛŜƪ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǿŜƎƛƴƎǎƪŀŘŜǊ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜ ŘŜ ǾŜǊǾƻƭƎǎǘŀǇ 

ƳŀƪŜƴ ǊƛŎƘǝƴƎ ƪƻŜǊǎΤ  

Å ²Ŝ ȊƛŜƴ ŘŜ [ŀƴŘōƻǳǿǾƛǎƛŜ ŀƭǎ ōƻǳǿǎǘŜŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƪƻŜǊǎΦ  

 

мт ŀǇǊƛƭ нлнпΥ  

Å ²Ŝ ȊƛŜƴ ŘŜ 9I{! ŀƭǎ ōƻǳǿǎǘŜŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƪƻŜǊǎΤ  

Å ²Ŝ ȊƛŜƴ ƘŜǘ ǎǝƪǎǘƻŦπƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ŀƭǎ ōƻǳǿǎǘŜŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƪƻŜǊǎΦ  

  



 

ну 

 
CƛƎǳǳǊ мф  {ŎƘŜƳŀ ƻǾŜǊ ǘƻǘǎǘŀƴŘƪƻƳƛƴƎ ƪƻŜǊǎŘƻŎǳƳŜƴǘ 

 оΦн aŜǘƘƻŘƛŜƪΥ ²ŜƎƛƴƎǎƪŀŘŜǊ Ŝƴ .ƻǳǿǎǘŜƴŜƴ  

hƳ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊƪŜƴƴƛƴƎ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ƪƻŜǊǎŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘŜ ƪƻƳŜƴ ƛǎ ΨǾŀƴ ƎǊƻŦ ƴŀŀǊ  

ŬƧƴΩ ƎŜǿŜǊƪǘΦ {ǘŀǇǎƎŜǿƛƧǎ ƛǎ ŜǊ ǎǘŜŜŘǎ ǾŜǊŘŜǊ ς Ŝƴ Řǳǎ ŎƻƴŎǊŜǘŜǊ π  ƛƴƎŜȊƻƻƳŘ 

ƻǇ ŘŜ ōŜƭŜƛŘǎŘƻŜƭŜƴ Ŝƴ ƎŜōƛŜŘǎƻǇƎŀǾŜƴΦ IŜǘ ǎŎƘŜƳŀ όŬƎǳǳǊ мфύ ƛǎ ŜŜƴ 

ǿŜŜǊƎŀǾŜ Ǿŀƴ ƘƻŜ ƘŜǘ ƪƻŜǊǎŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƻǘ ǎǘŀƴŘ ƛǎ ƎŜƪƻƳŜƴΦ  

 

  



 

нф 

 

µÙçíĀçĚ÷ÀÓÙĖ 

!ŀƴ ŘŜ ƘŀƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜƭŜƛŘǎŘƻŜƭŜƴ Ŝƴ ƎŜōƛŜŘǎƻǇƎŀǾŜƴ ȊƛƧƴ ŜŜǊǎǘ ŘŜ ōŜƭŀƴƎŜƴ 

Ǿŀƴ ŜƭƪŜ ƎŜōƛŜŘǎǇŀǊǘƴŜǊ ƛƴ ŜŜƴ ōŜƭŀƴƎŜƴƳŀǘǊƛȄ ƎŜȊŜǘΦ 5ŜȊŜ ƳŀǘǊƛȄ ǾƻǊƳŘŜ 

ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ŘŜ ōŀǎƛǎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǿŜƎƛƴƎǎƪŀŘŜǊΦ 5ƛǘ ǿŜƎƛƴƎǎƪŀŘŜǊ ƛǎ ƎŜōǊǳƛƪǘ ƻƳ 

ǳƛǘƎŀƴƎǎǇǳƴǘŜƴ Ŝƴ ǊƛŎƘǝƴƎƎŜǾŜƴŘŜ ƪŜǳȊŜǎ ǘŜ ƳŀƪŜƴ Ŝƴ Řƛǘ ƛƴȊƛŎƘǘŜƭƛƧƪ Ŝƴ 

ǘǊŀƴǎǇŀǊŀƴǘ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ŘƻŜƴΦ Lƴ ŘŜ ōƛƧƭŀƎŜƴ LLL Ŝƴ L± ȊƛƧƴ ƘŜǘ ǿŜƎƛƴƎǎƪŀŘŜǊ Ŝƴ 

ŘŜ ōŜƭŀƴƎŜƴƳŀǘǊƛȄ  ǘƻŜƎŜƭƛŎƘǘ Ŝƴ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴΦ  

 

Lƴ ǿŜǊƪǎŜǎǎƛŜǎ ƛǎ ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ƎŜƪŜƪŜƴ ǿŜƭƪŜ ƛƴƎǊŜǇŜƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƪǳƴƴŜƴ ȊƛƧƴ ƻƳ 

ǾƻƻǊ Ŝƭƪ Ǿŀƴ ŘƛŜ ŘƻŜƭŜƴ Ŝƴ ōŜƭŀƴƎŜƴ ǎǘŀǇǇŜƴ ǾƻƻǊǿŀŀǊǘǎ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ƳŀƪŜƴΦ 

hƻƪ ƘƛŜǊ ǿŜŜǊ Ǿŀƴ ƎǊƻŦ ƴŀŀǊ ŬƧƴΥ Ǿŀƴǳƛǘ ŘŜ b5! Ŝƴ ŘŜ 9I{! ƛǎ ƎŜƪŜƪŜƴ ƴŀŀǊ 

ŘŜ ƪƴƻǇǇŜƴ ǿŀŀǊŀŀƴ ƛƴ ƘŜǘ ǿŀǘŜǊǎȅǎǘŜŜƳ ƎŜŘǊŀŀƛŘ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴ Ŝƴ ƴŀŀǊ ŘŜ 

ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǝŜǎ ŘŀŀǊǾŀƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƎŜōƛŜŘǎƻǇƎŀǾŜƴΦ  

aƻƎŜƭƛƧƪŜ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴΣ ǇŀǎǎŜƴŘ ōƛƧ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƪƴƻǇǇŜƴΣ ȊƛƧƴ ƎŜǿƻƎŜƴ 

ƻǇ Ƙǳƴ ƎŜōƛŜŘǎōǊŜŘŜ ŜũŜŎǘ ƻƳ Ȋƻ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǝŜǎ Ǿŀƴ ƪŜǳȊŜǎ ƛƴ ōŜŜƭŘ ǘŜ 

ōǊŜƴƎŜƴΦ 5ƛǘ ƛǎ ƎŜŘŀŀƴ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ ǾǊŀŀƎ Ψ²ŜƭƪŜ ƛƴǾƭƻŜŘ όǇƻǎƛǝŜŦΣ ƴŜƎŀǝŜŦ 

ƻŦ ƴŜǳǘǊŀŀƭκƎŜŜƴ ŜũŜŎǘύ ƘŜŜƊ ŜŜƴ ƛƴƎǊŜŜǇ ƻǇ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ ŘƻŜƭŜƴ Ŝƴ 

ōŜƭŀƴƎŜƴΚΩΦ ½ƻ ƪƻƴ ōŜǎƭƻǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǿŜƭƪŜ ƛƴƎǊŜǇŜƴ ǾŜǊŘŜǊ ǳƛǘƎŜǿŜǊƪǘ 

ƳƻŜǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƻƳ ǳƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ǘƻǘ ŜŜƴ ŀŦƎŜǿƻƎŜƴ ǇŀƪƪŜǘ ŀŀƴ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ 

ǘŜ ƪƻƳŜƴΦ  

 

Lƴ ŜŜƴ ǾƻƭƎŜƴŘ ǎǘŀŘƛǳƳ ƪŀƴ ƘŜǘ ǿŜƎƛƴƎǎƪŀŘŜǊ ǿŜŜǊ ƎŜōǊǳƛƪǘ ǿƻǊŘŜƴ ƻƳ ŘŜ 

ǾŜǊŘŜǊ ǳƛǘ ǘŜ ǿŜǊƪŜƴ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ǘŜ ǿŜƎŜƴ ƻǇ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƪƻǎǘŜƴΣ 

ŜŶŎƛšƴǝŜΣ ƘŀŀƭōŀŀǊƘŜƛŘΣ ƴŜƎŀǝŜǾŜ ŜũŜŎǘŜƴ Ҍ ƪƻǎǘŜƴ ŘŀŀǊǾŀƴ Ŝƴ ŜũŜŎǘŜƴ Ҍ 

ƪƻǎǘŜƴ Ǿŀƴ ƳƛǝƎŜǊŜƴŘŜ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴΦ  

 

+ĆĥĲĚġÙĀÙĀ 

5Ŝ ƪƻŜǊǎ ƛǎ ǘƻǘ ǎǘŀƴŘ ƎŜƪƻƳŜƴ ƳŜǘ ƛƴȊƛŎƘǘŜƴ ǳƛǘ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ōƻǳǿǎǘŜƴŜƴΥ   

¶ 5Ŝ b5! όƴŀǘǳǳǊŘƻŜƭŀƴŀƭȅǎŜύ ƎŜŜƊ ŜŜƴ ōŜŜƭŘ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘŀŀǘ Ǿŀƴ ŘŜ 

ƴŀǘǳǳǊ ƛƴ ƘŜǘ bнлллπƎŜōƛŜŘΦ 5Ŝ b5! ƛǎ ŘŀŀǊƴŀ ƴƻƎ ƎŜǘƻŜǘǎǘ ŘƻƻǊ ŘŜ 

9ŎƻƭƻƎƛǎŎƘŜ !ǳǘƻǊƛǘŜƛǘ ό9!ύΤ  

¶ Lƴ ŘŜ 9I{! ƛǎ ŘŜ ǿŜǊƪƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛǎŎƘ ǎȅǎǘŜŜƳ ƛƴ ōŜŜƭŘ 

ƎŜōǊŀŎƘǘΦ 9Ŝƴ ŀŀƴǘŀƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪŜ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ȊƛƧƴ ƻƴŘŜǊȊƻŎƘǘ ŘƛŜ ǘƻǘ 

ƻǇǝƳŀƭƛǎŀǝŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛǎŎƘ ǎȅǎǘŜŜƳ ȊƻǳŘŜƴ ƳƻŜǘŜƴ ƭŜƛŘŜƴΤ 

¶ 5Ŝ ǎǝƪǎǘƻŦŘŜǇƻǎƛǝŜ ƻǇ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ ƛǎ ƻƴŘŜǊȊƻŎƘǘΦ 9Ǌ ƛǎ ƎŜƪŜƪŜƴ ƴŀŀǊ 

ŘŜ ƘŜǊƪƻƳǎǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǝƪǎǘƻŦΣ ŜũŜŎǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƴŜǊƛŜƪŜ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ 

ƻƳ ǎǝƪǎǘƻŦǳƛǘǎǘƻƻǘ ǘŜ ōŜǇŜǊƪŜƴ Ŝƴ ŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪŜ ƭƻƪŀƭŜ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ 

Ŝƴ ŘŜ ŘŀŀǊŀŀƴ ǾŜǊōƻƴŘŜƴ ŜũŜŎǘŜƴΤ  

¶ !ƎǊŀǊƛǎŎƘŜ ƻƴŘŜǊƴŜƳŜǊǎ ƛƴ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ ƘŜōōŜƴ ŜŜƴ ƎŜȊŀƳŜƴƭƛƧƪŜ 

ǘƻŜƪƻƳǎǘǾƛǎƛŜ ƻǇƎŜǎǘŜƭŘΦ IƛŜǊƛƴ ƘŜōōŜƴ ȊƛƧ ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ŀŀƴ ǿŜƭƪŜ 

ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ŘƻŜƭŜƴ ȊƛƧ ŜŜƴ ōƛƧŘǊŀƎŜ ȊƻǳŘŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ƭŜǾŜǊŜƴ 

Ǿŀƴǳƛǘ Ƙǳƴ ōŜŘǊƛƧŦǎǾƻŜǊƛƴƎΤ  

¶ DŜōƛŜŘǎƻǾŜǊǎǝƧƎŜƴŘ ǎǇŜŜƭǘ ŘŜ IƻƻƎǿŀǘŜǊ !ŀƴǇŀƪ .Ǌŀōŀƴǘ hƻǎǘ όƻƻƪ 

ǿŜƭ IƻǿŀōƻύΣ ǿŀŀǊǾŀƴ ŘǊƛŜ ƻǇƭƻǎǎƛƴƎŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ŦƻŎǳǎƎŜōƛŜŘ ƭƛƎƎŜƴΦ 

5Ŝ ƪƻŜǊǎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ ƳƻŜǘ ŘŜ ǾŜǊŘŜǊŜ ǳƛǘǿŜǊƪƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ о 

IƻǿŀōƻπƻǇƭƻǎǎƛƴƎŜƴ ƴƛŜǘ ƻƴƳƻƎŜƭƛƧƪ ƳŀƪŜƴΤ  

¶ wŜǎǳƭǘŀǘŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǿŜǊƪǎŜǎǎƛŜ ΨǊŜŎǊŜŀǝŜΣ ŎǳƭǘǳǳǊƘƛǎǘƻǊƛŜ Ŝƴ 

ŘǳǳǊȊŀƳŜ ŜƴŜǊƎƛŜΩ ƳŜǘ ŘŜ ƎŜōƛŜŘǎǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ǿŀŀǊōƛƧ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ƻƻƪ 

ƎŜǎǇǊƻƪŜƴ ƛǎ ƻǾŜǊ мл҈ ƎǊƻŜƴōƭŀǳǿŜ ŘƻƻǊŀŘŜǊƛƴƎ Ŝƴ ŘŜ ±Iw ŘƻŜƭŜƴ 

ό±ƻƎŜƭπ Ŝƴ IŀōƛǘŀǘǊƛŎƘǘƭƛƧƴŜƴύΦ  

 

Lƴ ƘŜǘ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ ƛǎ ŘŜ ƛƴǇǳǘ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ōƻǳǿǎǘŜƴŜƴ ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴΦ   



 

ол 

 

IhhC5{¢¦Y пΥ .ƻǳǿǎǘŜƴŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƎŜōƛŜŘǎƪƻŜǊǎ 

 

5ƛǘ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ ƎŜŜƊ ǾƻƻǊ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ōƻǳǿǎǘŜƴŜƴ ŜŜƴ ŎƻƳǇŀŎǘŜ 

ǿŜŜǊƎŀǾŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƛƴǇǳǘΦ 

 

пΦм bŀǘǳǳǊŘƻŜƭŀƴŀƭȅǎŜ όb5!ύ  
 
5Ŝ ƴŀǘǳǳǊƻǇƎŀǾŜƴ ƛƴ ƘŜǘ bŀǘǳǊŀ нлллπƎŜōƛŜŘ ǾƻǊƳŜƴ ŜŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ 

ŀŀƴƭŜƛŘƛƴƎ ǾƻƻǊ ŘŜ ǎǘŀǊǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘǎǇǊƻŎŜǎΦ hƳ ŜŜƴ ƎƻŜŘ ōŜŜƭŘ ǘŜ 

ƘŜōōŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘŀŀǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƴŀǘǳǳǊ ƛƴ bнлллπƎŜōƛŜŘŜƴ ƛǎ ŘƻƻǊ ƘŜǘ wƛƧƪ 

ƻǇŘǊŀŎƘǘ ƎŜƎŜǾŜƴ ƻƳ ǇŜǊ ƎŜōƛŜŘ ŜŜƴ ƴŀǘǳǳǊŘƻŜƭŀƴŀƭȅǎŜ όb5!ύ ƻǇ ǘŜ ǎǘŜƭƭŜƴΦ 

5ŜȊŜ ƴŀǘǳǳǊŘƻŜƭŀƴŀƭȅǎŜǎ ǊŜǎǳƭǘŜǊŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ƻǾŜǊȊƛŎƘǘ Ǿŀƴ ǊŜǎǘŜǊŜƴŘŜ 

ŘǊǳƪŦŀŎǘƻǊŜƴ ƻǇ ƘŜǘ bŀǘǳǊŀ нлллπƎŜōƛŜŘ Ŝƴ ƎŜǾŜƴ ƎŜǾŜƴ ǊƛŎƘǝƴƎ ŀŀƴ 

ƴƻƻŘȊŀƪŜƭƛƧƪŜ Ŝƴ ǾŜǊŘŜǊ ǳƛǘ ǘŜ ǿŜǊƪŜƴ ƴŀǘǳǳǊƘŜǊǎǘŜƭƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ŘƛŜ ƘŜǘ 

bнлллπƎŜōƛŜŘ ǿŜŜǊ ƛƴ ŜŜƴ ƎǳƴǎǝƎŜ ǎǘŀŀǘ Ǿŀƴ ƛƴǎǘŀƴŘƘƻǳŘƛƴƎ ƳƻŜǘŜƴ 

ōǊŜƴƎŜƴΦ 5Ŝ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ȊǳƭƭŜƴ ƛƴ ǳƛǘƎŜǿŜǊƪǘŜ ǾƻǊƳ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴ Ǝŀŀƴ 

ǿƻǊŘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ǘŜ ŀŎǘǳŀƭƛǎŜǊŜƴ bŀǘǳǳǊōŜƘŜŜǊǇƭŀƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ bнлллπƎŜōƛŜŘ Řŀǘ 

ŘŜ ƧǳǊƛŘƛǎŎƘŜ ōŀǎƛǎ ǾƻǊƳǘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǘƻŜƪƻƳǎǝƎŜ ōŜƘŜŜǊΦ 5Ŝ b5!Ωǎ ȊƛƧƴ ŘŀŀǊƴŀ 

ƴƻƎ ƎŜǘƻŜǘǎǘ ŘƻƻǊ ŘŜ 9ŎƻƭƻƎƛǎŎƘŜ !ǳǘƻǊƛǘŜƛǘ ό9!ύΦ 5Ŝ ǳƛǘƪƻƳǎǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ b5! 

ǾƻƻǊ ƘŜǘ ±ƭƛƧƳŜƴǎ ±ŜƴΣ aƻŜǊǇǳǧŜƴ Ŝƴ .ƻǎǎŎƘŜ .ǊƻŜƪ ȊƛƧƴ ƳŜŜƎŜƴƻƳŜƴ ŀƭǎ 

ōƻǳǿǎǘŜŜƴ ǾƻƻǊ Řƛǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ  

 

5Ŝ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴ Ŝƴ ŘŜ ǎǝƪǎǘƻŦŘŜǇƻǎƛǝŜ ōƭƛƧƪŜƴ ŘŜ 

ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪǎǘŜ ƪƴŜƭǇǳƴǘŜƴ ǘŜ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƴŀǘǳǳǊŘƻŜƭŜƴΦ Lƴ ŘŜ b5! ƛǎ ŜŜƴ 

ŀŀƴǘŀƭ ǾƻƻǊǎǘŜƭƭŜƴ ǾƻƻǊ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ƎŜŘŀŀƴΣ ŘƛŜ ƴŀŀǎǘ ƘŜǘ ǿŀǘŜǊǎȅǎǘŜŜƳ Ŝƴ 

ŘŜ ǎǝƪǎǘƻŦŘŜǇƻǎƛǝŜΣ ȊƛŎƘ ƻƻƪ ǊƛŎƘǘŜƴ ƻǇ ŘŜ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘŜƛǘ Ŝƴ ƻǇǝƳŀƭƛǎŀǝŜ 

Ǿŀƴ ƴŀǘǳǳǊōŜƘŜŜǊΦ 9Ŝƴ ŀŀƴǘŀƭ Ǿŀƴ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ ōƻǳǿǎǘŜƴŜƴ ό9I{!Σ ȊƛŜ пΦнΤ ƘŜǘ 

ǎǝƪǎǘƻŦƻƴŘŜǊȊƻŜƪΣ ȊƛŜ пΦп Ŝƴ ŘŜ ǳƛǘƪƻƳǎǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŜǊƪǎŜǎǎƛŜ ǊŜŎǊŜŀǝŜΣ 

ŎǳƭǘǳǳǊƘƛǎǘƻǊƛŜ Ŝƴ ŘǳǳǊȊŀƳŜ ŜƴŜǊƎƛŜΣ ȊƛŜ пΦсύ ƭŜǾŜǊŜƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ Ŝƴ ƛƴȊƛŎƘǘŜƴ 

ƛƴ ŘŜ ƘŀŀƭōŀŀǊƘŜƛŘ Ŝƴ ŜũŜŎǝǾƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻƻǊƎŜǎǘŜƭŘŜ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴΦ ±ƻƻǊ ƘŜǘ 

ǾŜǊǾƻƭƎǘǊŀƧŜŎǘ ƛǎ ƘŜǘ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ƻƳ ŘŜ ǾƻƻǊƎŜǎǘŜƭŘŜ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ƳŜǘ ŘŜ 

ƛƴȊƛŎƘǘŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ƎŜƴƻŜƳŘŜ ōƻǳǿǎǘŜƴŜƴ  ǘŜ ōƭƛƧǾŜƴ ǘƻŜǘǎŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ ōŜǊŜƛƪŜƴ 

Ǿŀƴ ŘŜ ƎǳƴǎǝƎŜ ǎǘŀŀǘ Ǿŀƴ ƛƴǎǘŀƴŘƘƻǳŘƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ bнлллπƎŜōƛŜŘΦ Lƴ ōƛƧƭŀƎŜ ± 

ȊƛƧƴ ŘŜ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ǳƛǘ ŘŜ b5! ±ƭƛƧƳŜƴǎ ±ŜƴΣ aƻŜǊǇǳǧŜƴ Ŝƴ .ƻǎǎŎƘŜ .ǊƻŜƪ 

ƻǇ ƪŀŀǊǘ ƎŜȊŜǘΦ 

 

5Ŝ b5! ōŜƴƻŜƳǘ ŘŀŀǊƴŀŀǎǘ Řŀǘ ƘŜǘ wƛƧƪ ƻǇ Řƛǘ ƳƻƳŜƴǘ ƻǇ ƭŀƴŘŜƭƛƧƪ Ŝƴ 

ǇǊƻǾƛƴŎƛŀŀƭ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ŘƻŜƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ±ƻƎŜƭπ Ŝƴ IŀōƛǘŀǘǊƛŎƘǘƭƛƧƴ ŀŎǘǳŀƭƛǎŜŜǊǘΦ 

IŜǘ ƛǎ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ƻŦ ƘƛŜǊǳƛǘ ŜȄǘǊŀ ŘƻŜƭŜƴ ǾƻƻǊǘƪƻƳŜƴ ŘƛŜ ƛƴ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ 

ƳƻŜǘŜƴ ƭŀƴŘŜƴΦ 

 

  



 

ом 

 

пΦн 9ŎƻƘȅŘǊƻƭƻƎƛǎŎƘŜ {ȅǎǘŜŜƳŀƴŀƭȅǎŜ ό9I{!ύ  

5Ŝ 9ŎƻƘȅŘǊƻƭƻƎƛǎŎƘŜ {ȅǎǘŜŜƳŀƴŀƭȅǎŜ ƎŜŜƊ ƛƴȊƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜ ǿŜǊƪƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

ǿŀǘŜǊǎȅǎǘŜŜƳΣ ǿŀǘ ŘŜ ƪƴŜƭǇǳƴǘŜƴ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƴŀǘǳǳǊΣ ǿŜƭƪŜ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ 

ƪǳƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƻƴŘŜǊȊƻŎƘǘ Ŝƴ ǿŀǘ ŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪŜ ŜũŜŎǘŜƴ ƘƛŜǊǾŀƴ ȊǳƭƭŜƴ ȊƛƧƴΦ 

5Ŝ 9I{! ōŜǎǘŀŀǘ ǳƛǘ ŘǊƛŜ ŘŜƭŜƴΥ ŜŜƴ ǎȅǎǘŜŜƳŀƴŀƭȅǎŜΣ ŜŜƴ 

ƎŜǾƻŜƭƛƎƘŜƛŘǎŀƴŀƭȅǎŜ Ŝƴ ƳƻŘŜƭƳŀǝƎŜ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴǇŀƪƪŜǧŜƴΦ 

 

zĴĚġÙÙÿÀĀÀúĴĚÙˊ ÷ĀÙúēĥĀġÙĀ íĀ ëÙġĲÀġÙĖĚĴĚġÙÙÿ íĀ ÌÙÙúÓ 

5Ŝ 9ŎƻƘȅŘǊƻƭƻƎƛǎŎƘŜ {ȅǎǘŜŜƳŀƴŀƭȅǎŜ ǾƻǊƳǘ ŜŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ōƻǳǿǎǘŜŜƴ ǾƻƻǊ 

ŘŜ ƪƻŜǊǎ ƻƳŘŀǘ ƘŜǘ ƛƴȊƛŎƘǘ ƎŜŜƊ ƛƴ ŘŜ ǿŜǊƪƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǿŀǘŜǊǎȅǎǘŜŜƳ Ŝƴ ƘŜǘ 

ŜũŜŎǘ ŘŀŀǊǾŀƴ ƻǇ ŘŜ ƎŜǿŜƴǎǘŜ ƴŀǘǳǳǊǘȅǇŜƴΦ Lƴ ŘŜȊŜ ǇŀǊŀƎǊŀŀŦ ǎǘŀŀƴ ŘŜ 

ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪǎǘŜ ƪƴŜƭǇǳƴǘŜƴ Ŝƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛŜǎ ǳƛǘ ŘŜ 9I{! ƻǇ ŜŜƴ ǊƛƧǘƧŜΦ 

 

5Ŝ ǿŜǊƪƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ǎȅǎǘŜŜƳ ƳŜǘ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜπ Ŝƴ 

ƎǊƻƴŘǿŀǘŜǊǎǘŀƴŘŜƴ ǿƻǊŘǘ ƛƴ ƎǊƻǘŜ ƳŀǘŜ ōŜƠƴǾƭƻŜŘ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ƪƭƛƳŀŀǘ Ŝƴ ƳŜǘ  

ƴŀƳŜ ŘŜ ǾŀǊƛŀǝŜ Ŝƴ ƭŀƴƎƧŀǊƛƎŜ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎŜƴ ŘŀŀǊƛƴΦ ¢Ŝ ȊƛŜƴ ƛǎ Řŀǘ ŘŜ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎ 

ƎŜƳƛŘŘŜƭŘŜ ƴŜŜǊǎƭŀƎ ƛǎ ǘƻŜƎŜƴƻƳŜƴΣ ƳŀŀǊ Řŀǘ ƻƻƪ ŘŜ ǾŜǊŘŀƳǇƛƴƎ ƛǎ 

ǘƻŜƎŜƴƻƳŜƴΦ aŜǘ ŀƭǎ ǊŜǎǳƭǘŀŀǘ ŜŜƴ ǝƧŘŜƭƛƧƪŜ ǘƻŜƴŀƳŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

ƴŜŜǊǎƭŀƎƻǾŜǊǎŎƘƻǘ ŀŀƴ ƘŜǘ ŜƛƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻǊƛƎŜ ŜŜǳǿΦ Lƴ ŘŜ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ол ƧŀŀǊ 

ƛǎ ƘŜǘ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘŜ ƴŜŜǊǎƭŀƎƻǾŜǊǎŎƘƻǘ ƎŜŘŀŀƭŘΦ 5ƛǘ ƘŜŜƊ ƛƴǾƭƻŜŘ ƻǇ ŘŜ 

ƎǊƻƴŘǿŀǘŜǊŘȅƴŀƳƛŜƪ ŘƛŜ Ǿŀƴ ōŜƭŀƴƎ ƛǎ ǾƻƻǊ ŘŜ ƴŀǘǳǳǊǘȅǇŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘΦ 

5ƻƻǊ ǘƻŜƴŀƳŜ Ǿŀƴ ƴŜŜǊǎƭŀƎ ƛƴ ŘŜ ǿƛƴǘŜǊΣ ŘǊƻƻƎǘŜ ƛƴ ŘŜ ȊƻƳŜǊ Ŝƴ ƛƴ ŘǊƻƎŜ 

ƧŀǊŜƴ Ȋŀƭ ŘŜ ŘȅƴŀƳƛŜƪ ƛƴ όƎǊƻƴŘύ ǿŀǘŜǊǎǘŀƴŘŜƴ ǘƻŜƴŜƳŜƴΦ 5ŀǘ ƛǎ ƴŀŘŜƭƛƎ ǾƻƻǊ 

ŘŜ ŀŀƴǿŜȊƛƎŜ ƘŀōƛǘŀǘǎΦ hƳ ŘŜȊŜ ƘŀōƛǘŀǧȅǇŜƴ Ŝƴ ŘƻŜƭǎƻƻǊǘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ bнлллπ

ƎŜōƛŜŘ ǘŜ ōŜǎŎƘŜǊƳŜƴ Ŝƴ ƘŜǊǎǘŜƭƭŜƴ ƛǎ ƘŜǊǎǘŜƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛǎŎƘ ǎȅǎǘŜŜƳ 

ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪΦ YƭƛƳŀŀǘǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎ Ŝƴ ŘǊƻƻƎǘŜ ȊƛƧƴ ƘƛŜǊΣ ƴŀŀǎǘ ƘŜǘ ƘǳƛŘƛƎŜ 

ǿŀǘŜǊǎȅǎǘŜŜƳ Řŀǘ ƛǎ ƛƴƎŜǊƛŎƘǘ ƻǇ ŀŦǾƻŜǊŜƴΣ ŘŜ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪǎǘŜ ƻƻǊȊŀƪŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ 

ƪƴŜƭǇǳƴǘŜƴΦ hǇ ŘŜ ƪŀŀǊǘ Ǿŀƴ ŬƎǳǳǊ нл ȊƛƧƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ŘŜƭŜƴ Ǿŀƴ 

ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ ŘŜ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪǎǘŜ ŜŎƻƘȅŘǊƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ƪƴŜƭǇǳƴǘŜƴ Ŝƴ 

ŀŀƴŘŀŎƘǘǎǇǳƴǘŜƴ ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴΦ 

 

IŜǘ ǾƻƻǊƴŀŀƳǎǘŜ ƪƴŜƭǇǳƴǘ ƛƴ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ ƛǎ ƘŜǘ ǘŜ ǾŜǊ ǿŜƎȊŀƪƪŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

ƎǊƻƴŘǿŀǘŜǊǇŜƛƭ ƛƴ ŘŜ ȊƻƳŜǊ ǿŀŀǊŘƻƻǊΣ ƳŜǘ ƴŀƳŜ ƛƴ ŘŜ aƻŜǊǇǳǧŜƴ Ŝƴ ƛƴ 

ƳƛƴŘŜǊŜ ƳŀǘŜ ƛƴ ƘŜǘ .ƻǎǎŎƘŜ .ǊƻŜƪΣ ŘŜ ƴŀǘǳǳǊŘƻŜƭŜƴ ƴƛŜǘ ōŜǊŜƛƪǘ ƪǳƴƴŜƴ 

ǿƻǊŘŜƴΦ Lƴ ŘǊƻƎŜ ƧŀǊŜƴ ƛǎ Řƛǘ ǇǊƻōƭŜŜƳ ŜȄǘǊŀ ƎǊƻƻǘ Ŝƴ Ȋŀƪǘ ƘŜǘ ƎǊƻƴŘǿŀǘŜǊ ƛƴ 

ŘŜ ȊƻƳŜǊ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ƛƴ ƘŜǘ .ƻǎǎŎƘŜ .ǊƻŜƪ Ŝƴ ŘŜ aƻŜǊǇǳǧŜƴΣ ƳŀŀǊ ƛƴ ƘŜǘ 

ƘŜƭŜ ƎŜōƛŜŘ ǘŜ ŘƛŜǇ ǿŜƎΦ hǇ ŘŜ ƭŀƴƎŜ ǘŜǊƳƛƧƴ ƪŀƴ Řƛǘ ŜȄǘǊŀ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ 

ǾŜǊƎŜƴ  ŀƭǎ ƎŜǾƻƭƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƪƭƛƳŀŀǘǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎΦ  

 

DǊƻƴŘǿŀǘŜǊǎǘŀƴŘǾŜǊƘƻƎƛƴƎ ƛƴ ŘŜ ǿƛƴǘŜǊ ƛǎ ƴƻŘƛƎ ƻƳ ǳƛǘȊŀƪƪŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

ƎǊƻƴŘǿŀǘŜǊ ƛƴ ŘŜ ȊƻƳŜǊ ǘŜ ǾŜǊƳƛƴŘŜǊŜƴΦ 5ƛǘ ƪŀƴ ƻΦŀΦ ŘƻƻǊ ǘƻŜƴŀƳŜ ƛƴ 

ƪǿŜƭǎǘǊƻƳŜƴ Ŝƴ ōŜǇŜǊƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŦǾƻŜǊΦ !ŀƴǊƛƧƪƛƴƎ Ǿŀƴ ƪǿŜƭǿŀǘŜǊ ƛƴ ŘŜ 

ǿƛƴǘŜǊ ƛǎ ƴǳ ƳƛƴƛƳŀŀƭ ŘƻƻǊ ƭŀƎŜ ǿŀǘŜǊǇŜƛƭŜƴ Ŝƴ ƎǊƻǘŜ ƛƴǾƭƻŜŘ Ǿŀƴ ǊŜƎŜƴǿŀǘŜǊΦ 

CƛƎǳǳǊ нм ƭŀŀǘ ŘƻŜƭƎŀǘŜƴ ȊƛŜƴΣ ŘƻƻǊ ƛƴ ǘŜ ȊƻƻƳŜƴ ƻǇ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ 

ƴŀǘǳǳǊǘȅǇŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ Ŝƴ ǿŀŀǊ ǇǊŜŎƛŜǎ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘ 

ƭŀŀƎǎǘŜ ƎǊƻƴŘǿŀǘŜǊǎǘŀƴŘ όD[Dύ ƴƻŘƛƎ ƛǎΦ 5ƻŜƭƎŀǘ ƛǎ ƘŜǘ ǾŜǊǎŎƘƛƭ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ 

ŀŎǘǳŜƭŜ Ŝƴ ŘŜ ƻǇǝƳŀƭŜ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ǎƛǘǳŀǝŜΦ IŜǘ ƻƴŘŜǊǎǘŜ ƪŀŀǊǘƧŜ ƛƴ ŬƎǳǳǊ 

нм ǘƻƻƴǘ ŘŜ ǾƻƻǊƧŀŀǊǎ ƎǊƻƴŘǿŀǘŜǊǎǘŀƴŘ όD±DύΣ ŘƛŜ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ŀƭƎŜƳŜŜƴ ƛƴ ƻǊŘŜ 

ƛǎΦ 

5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ȊƛƧƴ ŜǊ ŀŀƴŘŀŎƘǘǎǇǳƴǘŜƴ ōŜƴƻŜƳŘ Ȋƻŀƭǎ ƘŜǘ ƴƛŜǘ ƎƻŜŘ ŘƻƻǊǿŜǊƪŜƴ 

Ǿŀƴ ŘŜ ƎǊƻƴŘǿŀǘŜǊōǳũŜǊƛƴƎ ƛƴ ŘŜ ōƻŘŜƳ ƛƴ ƘŜǘ ŎŜƴǘǊŀƭŜ Ŝƴ ƻƻǎǘŜƭƛƧƪ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ 

±ƭƛƧƳŜƴǎ ±Ŝƴ Ŝƴ ŀŀƴŘŀŎƘǘǎǇǳƴǘŜƴ ǾƻƻǊ ƎǊƻƴŘπ Ŝƴ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜǿŀǘŜǊƪǿŀƭƛǘŜƛǘΦ 



 

он 

 

CƛƎǳǳǊ нлп /ƻƴŎƭǳǎƛŜǎ Ǿŀƴǳƛǘ ŘŜ 9I{! ό9ŎƻƘȅŘǊƻƭƻƎƛǎŎƘŜ {ȅǎǘŜŜƳŀƴŀƭȅǎŜΦ hƴŘŜǊ ǾƻƻǊōŜƘƻǳŘ Řŀǘ ŜũŜŎǘŜƴ Ǿŀƴ ƪƭƛƳŀŀǘǎǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎ ƴƛŜǘ ȊƛƧƴ ƻƴŘŜǊȊƻŎƘǘΦ 

 

  



 

оо 

 

CƛƎǳǳǊ нм ŘƻŜƭƎŀǘŜƴ D[D Ŝƴ D±D ό9I{!ύΦ 9Ŝƴ ƪŀƴǧŜƪŜƴƛƴƎ ōƛƧ ŘŜ ƪŀŀǊǘ ƻǾŜǊ ŘƻŜƭƎŀǘŜƴ D[D ƛǎ Řŀǘ 
ƳƻŘŜƭ Ŝƴ ƳŜǝƴƎŜƴ ƛƴ IƻƴŘŜǊŘ aƻǊƎŜƴ ƴƛŜǘ ƻǾŜǊŜŜƴƪƻƳŜƴΤ ƘŜǘ ƻƻǊŘŜŜƭ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ƳŜǝƴƎŜƴ ƛǎ Řŀǘ 
D[D ƛŜǘǎ ǘŜ ŘǊƻƻƎ ƛǎ Ŝƴ Řǳǎ ŜŜƴ ƳƛƴŘŜǊ ƎǊƻƻǘ ŘƻŜƭƎŀǘ Řŀƴ ƻǇ ŘŜ ƪŀŀǊǘΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ƛǎ ƘŜǘ ŜũŜŎǘ Ǿŀƴ 
ŘǊƻƎŜ ƧŀǊŜƴ ǿŀŀǊƛƴ ŜŜƴ ŜȄǘǊŀ ǾŜǊƭŀƎƛƴƎ Ǿŀƴ D[D ǘŜ ȊƛŜƴ ƛǎΣ ƘƛŜǊƛƴ ƴƛŜǘ ǾŜǊōŜŜƭŘΦ 
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GÙıĆÙúíçëÙíÓĚÀĀÀúĴĚÙ 

Lƴ ƘŜǘ ǘǿŜŜŘŜ ƎŜŘŜŜƭǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ 9ŎƻƘȅŘǊƻƭƻƎƛǎŎƘŜ {ȅǎǘŜŜƳŀƴŀƭȅǎŜ ȊƛƧƴ п 

ƛƴŘƛŎŀǝŜǾŜ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴǇŀƪƪŜǧŜƴ ŘƻƻǊƎŜǊŜƪŜƴŘΣ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ƳƻŘŜƭƭŜƴΣ ƻƳ 

ǊƛǎƛŎƻΩǎ ƛƴ ōŜŜƭŘ ǘŜ ōǊŜƴƎŜƴΥ 

¶ Indicatief maatregelpakket 1: Focus op maatregelen binnen GGA-gebied, 

gericht op hydrologisch herstel en zoveel mogelijk aansluitend bij 

geplande ontwikkelingen; 

¶ Indicatief maatregelpakket 2: Een intensievere uitwerking van 

hydrologische herstelmaatregelen ten opzichte van pakket 1, met meer 

maatregelen buiten GGA-gebied;  

¶ Indicatief maatregelpakket 3: Een intensievere uitwerking van 

hydrologische herstelmaatregelen ten opzichte van pakket 2. In dit 

pakket zijn grondwateronttrekkingen in het 1e watervoerend pakket 

verminderd;  

¶ Indicatief maatregelpakket 4: Zeer nat scenario. 

 

Voor de duidelijkheid: het gaat hier niet om daadwerkelijke 

maatregelenpakketten. De pakketten zijn modelmatig en ter indicatie. 

Doorberekening van effecten geeft inzicht in de werking van het 

hydrologisch systeem. 

 

 

 

 
 

  



 

оп 

 

Het doorrekenen van de indicatieve pakketten geeft een aantal conclusies:  

¶ De inidcatieve maatregelpakketten zorgen over het algemeen voor een 

toename van de kwelflux in het Natura 2000-gebied. Dit heeft als 

neveneffect kwaliteitsverbetering van het grondwater in de wortelzone 

van kwelafhankelijke vegetaties. De veranderingen zijn het grootst bij 

maatregelpakket 3 in de GLG situatie 

¶ Een samenhangend pakket van maatregelen heeft een groter effect in 

het Natura 2000-gebied dan een individuele maatregel; 

¶ Maatregelen die in of direct rondom het Natura 2000-gebied genomen 

worden, lijken op korte termijn relatief meer effect te sorteren dan 

maatregelen die op grotere afstand worden genomen; 

¶ Maatregelen blijken ook positieve (grondwaterstand verhogende) 

effecten voor het Natura 2000-gebied Loonse-en Drunense Duinen te 

hebben; 

¶ De effecten voor de omgeving kunnen - afhankelijk van de zwaarte van 

het maatregelenpakket - ingrijpend zijn, waarbij zowel de kans toeneemt 

op grondwateroverlast in bebouwd gebied, als de kans op wateroverlast 

(piekbuien en grondwater) voor de landbouw (natschade). Ook kan een 

negatief effect voor weidevogels optreden. Door het vele water op de 

graslanden ontstaat de kans op verzopen eieren en kuikens. Uit verder 

onderzoek moet blijken welke lange termijn maatregelen zorgen voor 

overlast, wat daarvan de oorzaken zijn en of dat op te lossen is;  

 

 

 

 

Voor de specifieke gebieden komen de volgende conclusies uit de EHSA. 

Bedenk hierbij dat de GVG in het algemeen al goed is en voldoet aan de 

hydrologische vereisten van de habitattypen.: 

¶ Vlijmens Ven en de Ham-West: Als gevolg van de huidige ondiepe 

grondwaterstanden en het peilbeheer in het gebied hebben de 

maatregelen een relatief beperkt effect op de GVG en GLG. Wel is er een 

duidelijk positief effect op de kwelflux. Een hogere kwelflux zorgt voor 

meer kwel in het maaiveld, het opladen van het bodemsysteem met 

essentiële mineralen en het geeft tegendruk tegen zuur regenwater. 

Daarnaast kan extra kwelwater naar het infiltratiegebied Rijskampen/De 

Ham worden geleid, zodat het daar inzijgt en de kwelstroom richting 

Moerputten wordt vergroot;  

¶ Moerputten en de Ham-Oost: De maatregelen hebben een beperkt 

effect op de GVG. Voor de GLG-situatie zijn grondwaterstand-stijgingen 

berekend in maatregelpakket 2 en 3 waarmee het grondwatersysteem 

beter voldoet aan de ecologische vereisten. Deze vereisten worden 

echter ook bij pakket 3 niet volledig gehaald. De maatregelen hebben 

een positief effect op de kwelflux;  

¶ Rijskampen en de Maij: De maatregelen hebben een zeer beperkt effect 

op de GVG. Wel is er voor De Maij een positief effect op de kwelflux;  

¶ Honderd Morgen: De maatregelen hebben een beperkt effect op de 

GVG. Voor de GLG-situatie zijn grondwaterstand-stijgingen berekend 

waarmee het grondwatersysteem beter voldoet aan de doelen. De 

kwelflux in Honderd Morgen is plaatselijk substantieel, vooral in 

percelen langs de Maysteeg;  



 

ор 

 

¶ Bossche Broek: De maatregelen hebben een beperkt effect op de GVG. 

De stijging van de GLG is nog onvoldoende om overal het doelgat voor 

de hier aanwezige habitattypen te dichten. De maatregelen hebben een 

duidelijk positief effect op de kwelflux. Vooral bij maatregelpakket 2 en 

3 neemt het areaal met substantiële en sterke kwel verder toe. Er 

ontstaat hiermee een grotere buffering en verzuring treedt minder op. 

 

Meer informatie over de conclusies en bijbehorend kaartmateriaal is te 

vinden in de EHSA (resultaten maatregelpakketten EHSA Vlijmens Ven, 

Moerputten en Bossche Broek). 

 

_ÀÀġĖÙçÙúēÀ÷÷ÙġġÙĀ 

Het derde deel van de EHSA is gericht op de maatregelpakketten. Met 

de projectgroep EHSA zijn maatregelpakketten voor de korte en lange 

termijn opgesteld en doorgerekend met de modellen. In hoofdstuk 6  

wordt hier verder op ingegaan. 

  

  
















































































































